Kalocsa Varos Onkormanyzata
2025. évi belsé ellenérzeési terv

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellenérzéserdl szolo 370/2011 (XII. 31.)
Korm. rendelet 31. § eldirta a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzesi tervkészitési
kotelezettséget, tovabba meghatéarozta az éves ellendrzési terv tartalmat.

Az éves ellenérzési terv kockéazatelemzés alapjan felallitott prioritisok és a belsé ellenérzés
rendelkezésére allo eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellendrzési Tervvel dsszhangban
kerult 6sszeallitasra.

A terv alapjat képez6 kockazatelemzés a vonatkozo jogszabalyok, Gtmutatok és a belsd ellendrzési
kézikonyv eldirdsai alapjan késziult kiemelten figyelembe véve az érintett felelgs vezetok altal
készitett kockazatértékelést, kock&zatkezelési stratégiat és intézkedési tervet.

A, Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt dokumentacidk (kimutatasok,
elemzések stb) a kovetkezék voltak:
o Kalocsai Polgarmesteri Hivatal vezet6i altal végzett kockazatkezelési tablak
o Kalocsai Polgarmesteri Hivatal belsé ellenére altal végzett kockazatelemzés
e A bizonyossagot ado tevekenységhez rendelkezésre allo és a szlkséges ellendri kapacités terve
e Kalocsa Varos Onkormanyzat Belsé Ellenérzési Stratégiai Terve

B, Az ellenérzési tervet megalapozd elemzések és a kockézatelemzés eredmeényének
osszefoglalé bemutatasa

Az ellenérzési terv az dnkormanyzat egész tertiletét érint6 kockazatelemzés alapjan készilt.

A Belsé Ellenérzési Stratégiai Tervben rogzitésre kerlltek a stratégiai célok megvalositasat segit6
ellenérzések, amelyek a kovetkezok:

e Vizsgalni a rendelkezésre all6 erdforrasokkal valo gazdalkodast, a vagyon megoévasat és
gyarapitasat, valamint a kozfeladat és dnként vallalt feladatok ellatashoz szlikséges koltségvetési
eléirdnyzatok tervezését, kezelését, felhasznalasat, az elszamolasok, beszamoldk megbizhat6sagat.

o Figyelemmel kisérni a normativ allami tAmogatasok igénylését, elszamolaséat

e Vizsgalni az oOnkormanyzat iranyitasa ala tartozé intézmények mikodését, gazdalkodasat,
feladatellatasat.

e Vizsgalni és értékelni a belsg kontrollrendszer kiépitésének, miikodésének jogszabalyoknak és
szabalyzatoknak val6 megfelelését.

e Vizsgalni azt, hogy az 6nkormanyzat és koltségvetési szervei valamennyi tevékenysége és célja
Osszhangban van-e a szabalyszeriiséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossag,
hatékonység és eredményesség kdvetelményeivel.

e Kiemelten kell vizsgalni az 6nkorményzat 100%-os tulajdondban lévé gazdasagi tarsasagok
miikodéseének, gazdalkodasanak eredményességeét és szabalyszeriiségét (amig nem torténik meg az
altaluk ellatott feladatok intézményi formaban torténé atszervezése).

o Figyelemmel kisérni az dnkorméanyzat 100%-os tulajdonaban lévé gazdaséagi tarsasdgok altal
ellatott feladatok intézményi forméaban torténé atszervezését.



e Vizsgalni a beruhdzasokkal, fejlesztésekkel kapcsolatos tAmogatésok szabalyszerti felhasznalasat,
és az azzal valo elszdmolast.

e Fontos cél a beszerzési rendszer vizsgélata, azon belll kiemelt figyelmet kell forditani az
értékhatartol fliggdéen bonyolitott beszerzések, szolgaltatasok, beruhdzasok esetén alkalmazott
kdzbeszerzeési eljarasokra

e Vizsgalni a feladatellatas hatékonysagat mind a gazdasagi tarsasagoknal, mind az intézményeknél.

o El kell végezni kockazatosnak itélt teruletek ellenérzését a belsé szabalyozasnak megfeleléen

e A vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megéallapitdsokat és ajanldsokat tenni, valamint
elemzéseket, értékeléseket kesziteni a koltségvetési szerv vezetdje szdmara a koltségvetési szerv
muiikOdése eredményességenek novelése, valamint a folyamatba épitett, elézetes és utdlagos
vezet6i ellendérzési, és a belso ellenérzési rendszerek, a belsé kontrollok javitasa, tovabbfejlesztése
érdekében.

e Ajanlasokat és javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezok, hidnyossagok megsziintetése,
kikuszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansdgok megel6zése, illetve feltardsa
érdekében.

e Figyelemmel kisérni a korabbi kiilso (pl. ASZ) és bels ellenérzések soran feltart hianyossagok,
hibadk megsziintetésere tett intézkedések végrehajtasat

e A Kkoltségvetési szerven belul a nemzetkozi belsé ellendrzési standardok és a Belsé Ellenérzési
Kézikonyvben foglaltak szerint tanacsadasi tevékenységet végezni.

A kockézatelemzés els6 lépéseként meghatarozasra kerillt a szervezet valamennyi, az elemzésbe
bevont f6- és alfolyamata. Ezeket a folyamatokat értékelte a megadott kockazati tényezok alapjan
mind a vezet6 (folyamatgazda) mind a belsé ellenér, figyelembe véve azt a fontos tényt, hogy minden
kockazatnak két Iényeges jellemzéje van:

e A bekdvetkezésének valoszindgsége;

o A bekdvetkezés hatdsa (pl.: a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatés, befolyas).

Az atfogd kockazatelemzés sordn megtortént annak felmérése, hogy az adott terlletek, folyamatok
mekkora kockazatokat hordoznak magaban.

A magas és a kozepes kockazatunak tartott teriiletek, feladatok, folyamatok lettek meghatarozva
ellenérzési célként, és a rendelkezésre all6 kapacitadshoz mérten keriltek kialakitasra az ellenérizendé
témak.



Kalocsa Varos Onkormanyzata ellenérzési tevékenységére vonatkozo kockazatelemzés

I. Kockéazatok értékelése
A folyamatok és alfolyamatok értékelése 8 kockazati tényezé alapjan tortént:

A, Belsd kontrollok értékelése, belsg kontrollrendszer kiépitettsége: A problémak megel6zésére,
észlelésére és korrigaldsara, a rendszer gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen
események kezelésére és a celkitiizések elérésének elésegitésére tervezett belsé kontrollok megléte és
eredményessege. A miiveletek és penziigyi kontrollok, ill. az atruhazott kontrollok és delegalt hataskor
terjedelme &ltal gyakorolt hatasok.

B, Miikddési: A miveletek mérete, komplexitdsa, miszaki jellege, lathatosdga, érzékenysége,
stabilitdsa; a valtozds mértéke és valdsziniisége (a miveletekben, munkatirsak személyében és
folyamatokban rejl6 inkoherens kockazat); elhelyezkedési delegalas.

C, Kolcsonhatds mas rendszerekkel: adott teriilet kapcsolata, kolcsonhatdasa mas terlletekkel,
rendszerekkel.

D, Pénzligyi és gazdasagi: A bevételek volumene; a kiadasok, a készpénz dsszege; likviditas; a forgd
ill. tokeeszk6zok értéke; egyéb befektetett eréforrasok értéke; a mivelet értéke a szervezet szamaéra.

E, Kulsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas: Kiilsé tényezok: pénzigyi, gazdasagi, jogi
sth.; a kdrnyezet dinamizmusa; kapcsol6dasok méas rendszerekhez, mas miveletektél valo fiiggés (pl.:
informatika), kdzvélemény aggalyai stb.

F, Pénziigyi szabalytalansagok valoszindsége, korrupcios kockézat: Az adott munkafolyamat, terilet
jellegébdl adddd pénzlgyi szabalytalansdgok, hibdk eléforduldsanak lehetésege. Az adott terllet,
munkafolyamat jellegébél adoddan az esetleges csalas, szandékos szabalytalansagok elkdvetésének
lehetdsége.

G, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata: A vezetok és a munkatarsak személyes tulajdonsagai és
értékei (képzettség, szakmai gyakorlat); tisztesség, megbizhatosdg, motivacio; a belsé ellendrzéssel
szemben tanusitott hozzaallas, elszdmoltathatdsag és kontroll.

H, Torténeti: MUltbéli veszteségek, hibak, szabalytalansdgok, kontroll vétségek stb. volumene,
gyakoriséga és oka. Ez magéban foglalja a fennall6 aggélyokat is.

Meghatarozasra keriilt a kockazati tényezék sdlya egy 1-t6l 6-ig terjed6 skalan annak figyelembe
vételével, hogy az adott tényezé mekkora jelentéséggel bir az adott részfolyamat sikerességében. Majd
értékelésre keriilt az &ltaluk okozott hatés (pl. a szervezeti célok elérésere gyakorolt hatés, befolyas) és
a bekovetkezési valoszintiségiik (pl. barmely esemény, tevékenyseg vagy tevékenység elmulasztasa
bekovetkezésének valoszintisege) alapjan egy 1-t6l 4-ig terjedd skalan (1: alacsony, 4: magas).

Kockazatok osszesitett értékelése:
1-32 pont: alacsony

33-54 pont: kdzepes

55-96 pont: magas

Ezek alapjan meghatarozasra kerultek a 2025. év ellendrzési celjai, melyben a magas és kdzepes
kockazati besorolast kapott teriilletek szerepelnek.



Il. Kockézatelemzés eredményének dsszefoglalo bemutatdsa a vizsgélt témakorokre
vonatkozo6an

Sor-
szam

Teruletek

A B C D

Osszesitett
eredmén

Osszesitett minésités

alacsony | kdzepes | magas

1/a.

A belsé kontrollok
mukodése

48 54 36 36

30 24 48 48

40,5

X

1/b.

A 2025. évi
koltségvetés
elfogadasa

48 72 72 72

48 24 48 36

52,5

X

Készletgazdalkodas

60 72 54 48

72 8 45 45

50,5

Az ingatlanvagyon-
kataszter, targyi
eszkdz
nyilvantartas
vezetése és a
leltarozés
végrehajtasa

60 72 34 51

14 28 44 60

45,3

Kalocsa Véros
Onkormanyzata
Szocidlis Kézpont
gazdalkodasa

48,7 | 53,5 | 48,5 | 48,6

39,6 | 27,4 | 42,5 | 45,08

44,2

A konyvtari
érdekeltségnovel
tdmogatas
felhasznalasa és az
azzal torténd
elszamolas

45 45 36 24

60 30 45 30

39,3

Kalocsa Véaros Onkormanyzata Szocialis Kézpont gazdalkodasa és az ingatlanvagyon-kataszter, targyi
eszkoz nyilvantartas vezetése és a leltarozas végrehajtasa esetében a részteriiletek kockazati értékei
atlagolasra keriiltek. A részletes kockazatelemzés és az azt aldtamasztd dokumentumok
megtekinthetok az belsé ellenérnél a Polgarmesteri Hivatalban.

Kockazati tényezk mingsitésének célonkenti dsszesitéje:

Terdlet Alacsony kockazati Kozepes kockazati Magas kockazati
sorszama elem elem elem

1/a E F A B C,D,GH

1/b F A E G H B,C,D

2 F C,D,GH A /B E

3 E F C,D,GH A B

4 F A B CDEGH

5 D,F,H A B CEG




A leggyakrabban eléfordul6 kdzepes, magas kockazati elemek kezelésére javaslat:

A: a belsé kontrollok megfelelé6 mitkodtetése, fokozott vezetdi ellenérzés

B: a jogszabalyok és azok véaltozasanak folyamatos figyelemmel Kisérése, helyi szabalyzatok
folyamatos aktualizaldsa, az adott teriileten torténé munkavégzéshez a megfelelé informatikai

rendszerek, programok biztositasa
C: megfelel6 informéacioaramlas biztositasa, hatékony kommunikacid

C, A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellenéri

kapacitas tervezése

Megnevezés Belsé ellenér (1f6)
2025. évi naptari napok szdma 365
Szombatok szama 52
Vasarnapok szama 52
Fizetett Ginnepek szama 9
Betegség 6
2025. évi fizetett szabadsag 34
Tovabbképzés 20
2025.évi munkanapok szdma 192

Belsé ellenérzéssel kapcsolatos feladatok ellatasa (belsé ellendri
kézikonyv aktualizaldsa, nyilvantartasok vezetése, ellenérzési terv
és beszdmold készités, intézkedések nyomonkdvetése)

32 (16,6%6)

Ellenérzésre fordithaté munkanapok szdma

160 (83,3%)

Ellenérzésre fordithatd 6rak szama:

1280 6ra

160 nap x 8 6ra=1280

A létsz&m és erdforrassal kapcsolatos adatokat az 1. szamu melléklet tartalmazza.




A tanécsadoi tevekenységhez, a soron kivuli ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok részletezése a Pénziigyminisztérium &ltal kiadott
Gtmutat6 alapjan:

Tervezhet6 revizori napok szama a kiesé idok figyelembevételével

Ellenéri
) napok szama
Atlagos L &tszam 0sszesen
Ssz. Megnevezés munkanapok . (Atlagos
. 8 (fo)
szama/fé munkanapok
szama X
Létszam)
1. Brutté munkaidé 261 1 261
2. Kiesé6 munkaidé 49 1 49
3. Fizetett Gnnepek 9 1 9
4. Fizetett szabadség (atlagos) 34 1 34
5. | Atlagos betegszabadsag 6 1 6
Nettdo munkaidé
6. (rendelkezésre allé 212 212
kapacitas):
7 Bizonyossagi tevekenység - 130
' tervezett ellendrzések
8. Soron kivili ellenérzés 20
9. Tanacsadoi tevékenység 10
10. |Képzés 20
11, Egyeb_ t,e\_/elfenyseg 212 32
kapacitésigenye
19, | Osszes tevékenyseg 212
kapacitasigénye:
Az éves ellendrzési terv
13. | végrehajtasahoz 212
szikséges:




D, A belsé ellendr 2025. évi belsé ellenérzési terve

Ellendrzési terv 2025. évre

Az
s . . Azonositott ; ) ellenérzésre
Sor- e Az ellenérzés célja, modszerei, .. e Az ellenérzott szerv, Az ellenérzés . .
, Az ellenérzés targya - e 1 kockazati Az ellenérzés tipusa . ) i ) forditandé
szam ellenérizendé idgszak ) N szervezeti egyseg tervezett Gtemezése .
tényezék kapacitas
(ellenéri nap)
Az ellenérzés célja annak
megallapitasa, hogy Kalocsa Varos
Onkorményzaténal és koltségvetési
A belsé kontrollok . yz ) , d
s a2 . szerveinél a jogszabalyok &ltal elirt
mikodesének teljes . ) .
e al 1 belsé kontrollok eredményesen Belsd kontrollok
kori értékelése, o . el 1t g
, . miikodtek-e a vizsgalt idészakban. miikodéséhez )
eredményességenek .y A s . Kalocsa Véros
AR Tovabba a 2025. évi koltségvetési kapcsolodo, o » . . )
1. atfogd vizsgalata, ) < . L. R Rendszerellenérzés | Onkormanyzata és I. negyedév 30
s .. | rendelet elfogadéasa az Allamhaztartasi miikodési, -y s .
tovabba a 2025. évi A ) s e koltségvetési szervei
et , torvény és annak végrehajtasi pénzigyi és
koltségvetés ) s L
rendeletében eléirtak szerint tortént. gazdasagi.

elfogadasanak
vizsgalata

Az ellendrzés mabdszerei: kdzvetlen
megfigyelésen alapulé vizsgalat,
mintavételes ellendrzés. Ellendrizends
iddszak: 2024-2025.évek




Sor-

Az

i g1 . . Azonositott I . ellenérzésre
e Az ellenérzés célja, modszerei, L. e Az ellenérzott szerv, Az ellendrzés . .
, Az ellenérzés targya . s kockazati Az ellenérzés tipusa . , . , forditandd

szam ellenérizendé idészak ) o szervezeti egyseg tervezett Gtemezése .

tényezék kapacitas

(ellenéri nap)

Az ellenérzés célja annak

Készletgazdalkodas
vizsgalata a Kalocsai

megallapitasa, hogy a Kalocsai
Kozétkeztetési Intézmény élelmezési
nyersanyag beszerzése,
készletnyilvantartasa és annak
felhasznalésa, a készletekkel torténd
gazdalkodas a jogszabalyi el6irdsoknak

Belsé kontrollok

, B ) s s gt Kalocsali
_ L. és a bels6 szabalyozasi rendszernek miikddéséhez , Y . . .
2. Kozétkeztetési o g s .y . Szabalyszeriiségi Kozétkeztetési Il. negyedév 20
o megfelelGen torténik-e. Tovabba annak |  kapcsolado, .
Intézménynél o, , , , stz Intézmény
vizsgdlata, hogy a készletgazdalkodas miikodési
megfelel-e a hatékonysag
kovetelményének. Az ellendrzés
modszerei: kdzvetlen megfigyelésen
alapul6 vizsgalat, mintavételes
ellenérzés. Ellenérizendd idészak:
2024-2025.év
Az ellenérzés célja annak s
e ETEIO J Miikodési,
. megallapitasa, hogy a vagyonkataszter, e
Az ingatlanvagyon- Lo e S . pénzlgyi es
e targyi eszkoz nyilvantartas vezetése és e .
kataszter, targyi o o . ... | gazdasagi, belsé
o .| aleltérozas lebonyolitasa a jogszabalyi )
eszkdz nyilvantartas i e i kontrollokhoz Kalocsa Véaros
. ) eldiradsoknak megfelelen tortént-e és s . o , ) ,
vezetésének és a ,, e . ) kapcsolédo Szabalyszeriiségi Onkormanyzata és ) 20
o megfelel6en aldtdmasztja-e az éves o . 1yt s . I1. negyedév
leltarozas s o a . kolcsdnhatas koltségvetési szervei
oy beszdmoldt. Az ellenérzés modszerei: .
lebonyolitadsanak ) ) oo mas
o részhen tételes ellenérzés, részben
vizsgalata . ) o 2 . | szervezetekkel,
mintavételes ellenérzés. Ellenérizendd tBrténeti
idészak: 2023-2024. évek




Azonositott

Az
ellendrzésre

Sor- Y Az ellenérzés célja, mddszerei, . . Az ellenérzott szerv, Az ellendrzés . ,
S Az ellenérzés targya s s 1 kockazati Az ellenérzés tipusa . ) . ) forditando
szam ellenérizendé idészak , Y szervezeti egység tervezett Gtemezése .
tényezék kapacitas
(ellenéri nap)
Az ellenérzés célja annak vizsgélata,
hogy Kalocsa Varos Onkormanyzata P
. e . - Penzugyi és
Kalocsa Véros Szocidlis Kézpont gazdalkodasi azdasaai
Onkormanyzata kereteinek kialakitasa és gazdalkodasa ”g s g y e Kalocsa Véaros
i Loa . s e miikodési, belsé Pénzigyi, , , )
4. Szociélis Kézpont | megfelelt-e a jogszabalyi eléirdsoknak. . Y Onkorményzata I1l. negyedév 30
. s o s kontrollok szabalyszeriiségi ek
gazdalkodasanak Az ellenérzés modszerei: részben “kdéséhez Szociélis Kdzpont
ellenérzése tételes, részben mintavételes vizsgalat. kancsoldds
Ellenérizends idészak: 2023-2024- P
2025.évek
Miikodési,
Az ellenérzés célja annak pénziigyi és
B} . megallapitasa, hogy a konyvtari azdasagi, belsé ,
A konyvtari . gatiap o g}’ . th g d Kalocsa Véros
, e érdekeltségndvelé tamogatas kontrollokhoz - ,
érdekeltsegnovel g i i Onkormaényzata,
. ) felhasznaléasa és az azzal torténd kapcsolédo . .
tdmogatas o . ol e ) , g Kalocsai Innovacios )
5. 15k , elszdmoléas megfelel-e a vonatkoz6 kolcsonhatas Szabalyszeriiségi s g IV. negyedév 15
felhasznalasanak és . e , és Kdzmiivel 5dési
R jogszabalyi el6irdsoknak. Az mas - .
elszamolasanak Y . , , Kdzpont Nonprofit
. ellenérzés maodszerei: az elszdmolasok | szervezetekkel,
vizsgalata , 2 s i o Kft.
tételes ellendrzése. Ellenérizendé kiilsé

idészak: 2023-2024. évek

szervezetek altal
gyakorolt hatés




Az
Sor- Y Az ellenérzés célja, mddszerei, Azono,s ItOFt . Az ellenérzott szerv, Az ellendrzés ellen?rzesr,e
szdm Az ellendrzes targya ellenérizendé idgszak k9ckaz?t| Az ellendrzes tipusa szervezeti egység tervezett (temezése ford|t§n€jo
tényezék kapacitas
(ellenéri nap)
Az Allami Az ellenérzés célja annak vizsgélata,
Szamvevészék 2024. | hogy az Allami Szamvevészék 2024.
évi ellenérzése alapjan évi ellenérzése alapjan elfogadott Belsé kontrollok
elfogadott intézkedési | intézkedési tervben eléirtak teljesultek- | miikddéséhez . _ Kalocsa Véros )
6. it o s iz Utdellenérzés » , IV. negyedév 15
tervben eléirtak e az el6irt hatéridére. Az ellenérzés kapcsolodo, Onkorményzata
teljestilésének madszerei: tételes ellenérzés. miikodési
vizsgélata Ellendrizend6 idészak: 2024-
2025.évek
Soron kivili
ellenérzésekre illetve
7. tanacsadai - - - - - 30
tevékenységre
biztositott keret
Osszesen 160

Mivel a belsé ellendri feladatokat 1 f6 latja el, igy a tablazatban nem szerepel killon a kapacitasnal, hogy hany fét érint.

Mellékletek:

1. szaml melléklet: Létszam és eroforras
2. szamu melléklet: Ellenérzések
3. sz&muU melléklet: Tevékenységek

Kivonatok:
1) Kalocsa Varos Onkormanyzata Szocialis Kozpont 2025. évi belsé ellenérzési terve
2) Kalocsai Kozétkeztetési Intézmény 2025. évi belsé ellenérzési terve




1. szamu melléklet
Létszam és eroforras

Megéllapodas
alapjan ellatott
Belsé ellenér kozszolgélati jogviszonyban szervezetre Eréforras 0sszesen
SO | Kalocsa Varos Onkormanyzata forditott eréforras
szam 0sszesen
terv ‘ tény terv ‘ tény terv tény terv tény
statusz (f6) betoltott statusz (f6) ellendri nap munkanap
Helyi 6nkorméanyzat (1.+11.) 1 - 1 - 30 - 160 -
I Polgarmesteri hivatal 6sszesen 1 - 1 - - 130 -
Il. | Irényitott szervek 6sszesen 0 - 0 - 0 - 0 -
Kalocsa Varos Onkormanyzata
ML | sz0cialis Kdzpont ellenérzése 1 ) 1 ) 30 ) 30 )
Kalocsai Kozétkeztetési
1172 Intézmény ellenérzése 1 ) 1 ) 20 ) 20 )




Ellendrzések

2.

szamu melléklet

P,é angyj,“ - Szabalyszeriiségi , - Ellenérzések
szabalys;en’lsegl Rendszerellenérzés ellendrzés Utdellendrzes Gsszesen
ellendrzés
. terv| terv terv |terv| terv terv |terv| terv terv |terv| terv terv |terv| terv terv
Sor- | Kalocsa Varos
szam| Onkormanyzata sajat | kulsé sajat | kulsé sajat | kulsé sajat | kulsé sajat | kulsé
db |ellendri|ellendri| db |ellendri|ellenéri| db | ellendri |ellendri| db |ellendri|ellendri| db |ellendri|ellenéri
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
Helyi
oénkormanyzat | 1 30 0 1 30 0 3 55 0 1 15 0 6 130 0
(1.+11.+111)
. | Polgarmesteri | o | o | 1| 30 0 | 2| 35 0 | 1] 15 0 | 4| 80 0
hivatal 6sszesen
aa) Sajat | g | g 0 | 1] 30 0o | 2] 35 0 | 1] 15 0 | 4] 80 0
szervezetnél
ab) | ramvitott o, g o | o] o o | o] o o | o] o o |0 o 0
szerveknél
ac) Egyeb 0| o o o] o o |o]| o o o] o o |o]| o 0
ellenérzések
Irényitott
1. szervek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0sszesen
[Irényitott
1. koltségvetési 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szerv 0sszesen]




aa)

Sajat
szervezetnél

[Iranyitott
koltségvetési
szerv Gsszesen]
Megallapodés
alapjan ellatott
belsé ellenérzés
esetén

30

20

50

aa)

Sajat
szervezetnél

30

20

50




Tevékenységek

3. szamU melléklet
Ellendrzések ) ) . . ) ) Saja.lt, KUISfO, Kapacitas
) Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység | kapacitas | kapacitas | ..
Osszesen ) ) Osszesen
) Osszesen | Gsszesen
Kalocsa Varos
9 , terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
Onkormanyzata = ——
sajat | kulsé . o . o - L . T
s ... | sajat kiils6 sajat kiils6 sajat kiils6 sajat kiils6
ellendri | ellendri embernap
nap nap embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap
Helyi
onkormanyzat | 150 0 10 0 20 0 32 0 212 0 212
(1.+11.+11)
l.
Polgarmesteri | 155 | 10 0 20 0 32 0 162 0 162
hivatal
0sszesen
Sajat , 80 0 10 0 20 0 32 0 142 0 142
szervezetnél
Iranyttott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szerveknél
Egye? ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ellenérzések
Soron kiviili
" 20 0 0 0 0 0 0 0 20 0 20
kapacitas
Terven feldli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapacitas




I1.Ir&nyitott
szervek
0sszesen

[Irényitott
koltségvetési
szerv Gsszesen]

Sajat
szervezetnél

I11. [Iranyitott
koltségvetési
szerv 6sszesen]
Megallapodés
alapjan
ellatott belsé
ellenérzés
esetén

50

50

50

Sajat
szervezetnél

50

50

50




Kalocsa Varos Onkorméanyzata 2025. évi belsé ellenérzési terv — kivonat

Kalocsa Varos Onkormanyzata Szocialis Kézpont
2025. évi belsé ellenérzési terv

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellenérzéserdl szolo 370/2011 (XII. 31.)
Korm. rendelet 31. § eldirta a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzesi tervkészitési
kotelezettséget, tovabba meghatéarozta az éves ellendrzési terv tartalmat.

A Bkr. 2020.01.01-t41 hatalyos 29. § (4) bekezdés alapjan a Kalocsa Varos Onkormanyzata Szocialis
Kozpontot érintd ellendrzésre elkulonitett terv is készilt.

Az éves ellenérzési terv kockéazatelemzés alapjan felallitott prioritisok és a belsé ellenérzés
rendelkezésére allo eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellendrzési Tervvel Gsszhangban
kerult 6sszeallitasra.

A terv alapjat képez6 kockazatelemzés a vonatkozo jogszabalyok, Gtmutatok és a belsd ellendrzési
kézikonyv eldirdsai alapjan készilt kiemelten figyelembe véve az érintett felelgs vezetok altal
készitett kockazatértékelést, kock&zatkezelési stratégiat és intézkedési tervet.

A, Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt dokumentacidk (kimutatasok,
elemzések stb) a kovetkezék voltak:
o Kalocsai Polgarmesteri Hivatal vezet6i altal végzett kockazatkezelési tablak
o Kalocsai Polgarmesteri Hivatal belsé ellenére altal végzett kockazatelemzés
e A bizonyossagot ado tevekenységhez rendelkezésre allo és a szlkséges ellendri kapacités terve
e Kalocsa Varos Onkormanyzat Belsé Ellenérzési Stratégiai Terve

B, Az ellenérzési tervet megalapozd elemzések és a kockézatelemzés eredmenyének
osszefoglalé bemutatasa

Az ellenérzési terv az 6nkormanyzat egész tertiletét érint6 kockazatelemzés alapjan készilt.

A Belso Ellenérzési Stratégiai Tervben rogzitésre kerlltek a stratégiai célok megvalositasat segit6

ellenérzések, amelyek a kovetkezok:

e Vizsgalni a rendelkezésre all6 erdforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megoévasat és
gyarapitasat, valamint a kozfeladat és onként vallalt feladatok ellatashoz szlikséges koltségvetesi
eléirdnyzatok tervezését, kezelését, felhasznalasat, az elszamolasok, beszamoldk megbizhat6sagat.

e Figyelemmel kisérni a normativ allami tAmogatasok igénylését, elszamolaséat

e Vizsgalni az Onkorméanyzat iranyitasa ala tartozé intézmények mikodését, gazdalkodasat,
feladatellatasat.

e Vizsgalni és értékelni a belsg kontrollrendszer kiépitésének, miikodésének jogszabalyoknak és
szabalyzatoknak val6 megfelelését.

e Vizsgalni azt, hogy az 6nkormanyzat és koltségvetési szervei valamennyi tevékenysége és célja
Osszhangban van-e a szabalyszeriiséggel, szabalyozottsdggal, valamint a gazdasagossag,
hatékonység és eredményesség kdvetelményeivel.



e Kiemelten kell vizsgalni az 6nkorményzat 100%-o0s tulajdondban lévé gazdasagi tarsasagok
muiikOdésének, gazdalkodasanak eredményességet és szabalyszeriiségét (amig nem torténik meg az
altaluk ellatott feladatok intézményi formaban torténd atszervezése).

e Figyelemmel kisérni az dnkormanyzat 100%-os tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasadgok altal
ellatott feladatok intézmeényi formaban torténo atszervezését.

e Vizsgalni a beruhdzasokkal, fejlesztésekkel kapcsolatos tAmogatésok szabalyszerti felhasznalasat,
és az azzal valo elszdmolast.

e Fontos cél a beszerzési rendszer vizsgélata, azon belll kiemelt figyelmet kell forditani az
értékhatartol fliggoéen bonyolitott beszerzések, szolgaltatasok, beruhdzasok esetén alkalmazott
kdzbeszerzeési eljarasokra

e Vizsgalni a feladatellatas hatékonysagat mind a gazdasagi tarsasagoknal, mind az intézményeknél.

o El kell végezni kockazatosnak itélt teruletek ellenérzését a belsé szabalyozasnak megfeleléen

e A vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megéallapitdsokat és ajanldsokat tenni, valamint
elemzéseket, értékeléseket késziteni a koltségvetési szerv vezetéje szamara a koltségvetési szerv
muiikddése eredményességenek novelése, valamint a folyamatba épitett, elézetes és utdlagos
vezet6i ellendérzési, és a belso ellenérzési rendszerek, a belsé kontrollok javitasa, tovabbfejlesztése
érdekében.

e Ajanlasokat és javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezok, hidnyossagok megsziintetése,
kikuszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansdgok megel6zése, illetve feltardsa
érdekében.

e Figyelemmel kisérni a korabbi kiils6 (pl. ASZ) és belsd ellenérzések soran feltart hianyossagok,
hibadk megsziintetésere tett intézkedések végrehajtasat

e A Kkoltségvetési szerven belul a nemzetkozi belsé ellendrzési standardok és a Belsé Ellenérzési
Kézikonyvben foglaltak szerint tanacsadasi tevekenységet végezni.

A kockézatelemzés els6 lépéseként meghatarozasra kerillt a szervezet valamennyi, az elemzésbe
bevont f6- és alfolyamata. Ezeket a folyamatokat értékelte a megadott kockazati tényezok alapjan
mind a vezet6 (folyamatgazda) mind a belsé ellenér, figyelembe véve azt a fontos tényt, hogy minden
kockazatnak két Iényeges jellemzéje van:

e A bekdvetkezésének valoszindgsége;

e Abekdvetkezés hatdsa (pl.: a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatés, befolyas).

Az atfogd kockazatelemzés sordn megtortént annak felmérése, hogy az adott terlletek, folyamatok
mekkora kockazatokat hordoznak magéaban.

A magas és a kozepes kockazatinak tartott teriiletek, feladatok, folyamatok lettek meghatarozva
ellendrzési célként, és a rendelkezésre all6 kapacitadshoz mérten keriltek kialakitasra az ellenérizend6
témak.



Kalocsa Varos Onkormanyzata ellenérzési tevékenységére vonatkozo kockazatelemzés

I. Kockazatok értékelése

A folyamatok és alfolyamatok értékelése 8 kockazati tényezé alapjan tortént:

A, Belsd kontrollok értékelése, belsg kontrollrendszer kiépitettsége: A problémak megel6zésére,
észlelésére és korrigaldsara, a rendszer gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen
események kezelésére és a celkitiizések elérésének elésegitésére tervezett belsé kontrollok megléte és
eredményessege. A miiveletek és penziigyi kontrollok, ill. az atruhazott kontrollok és delegalt hataskor
terjedelme &ltal gyakorolt hatasok.

B, Miikddési: A miveletek mérete, komplexitdsa, miiszaki jellege, lathatosdga, érzékenysége,
stabilitdsa; a valtozds mértéke és valdsziniisége (a miiveletekben, munkatirsak személyében és
folyamatokban rejl6 inkoherens kockazat); elhelyezkedési delegalas.

C, Kolcsonhatds mas rendszerekkel: adott teriilet kapcsolata, kolcsonhatdasa mas terlletekkel,
rendszerekkel.

D, Pénzligyi és gazdasagi: A bevételek volumene; a kiadasok, a készpénz dsszege; likviditas; a forgd
ill. tokeeszk6zok értéke; egyéb befektetett eréforrasok értéke; a mivelet értéke a szervezet szamaéra.

E, Kulsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas: Kiilsé tényezok: pénzugyi, gazdasagi, jogi
sth.; a kornyezet dinamizmusa; kapcsol6dasok méas rendszerekhez, mas miveletektsl valo fiiggés (pl.:
informatika), kdzvélemény aggalyai stb.

F, Pénziigyi szabalytalansagok valoszindisége, korrupcios kockazat: Az adott munkafolyamat, terilet
jellegébdl adddd pénzigyi szabalytalansdgok, hibdk eléforduldsanak lehetésege. Az adott terllet,
munkafolyamat jellegébél adoddan az esetleges csalas, szandékos szabalytalansagok elkdvetésének
lehetdsége.

G, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata: A vezetok és a munkatarsak személyes tulajdonsagai és
értékei (képzettség, szakmai gyakorlat); tisztesség, megbizhatosadg, motivacio; a belsé ellendrzessel
szemben tanusitott hozzaallas, elszdmoltathatdsag és kontroll.

H, Torténeti: MUltbéli veszteségek, hibak, szabalytalansdgok, kontroll vétségek stb. volumene,
gyakoriséga és oka. Ez magéban foglalja a fennall6 aggélyokat is.

Meghatarozasra keriilt a kockazati tényezoék sdlya egy 1-t6l 6-ig terjed6 skalan annak figyelembe
vételével, hogy az adott tényezé mekkora jelentéséggel bir az adott részfolyamat sikerességében. Majd
értékelésre keriilt az &ltaluk okozott hatés (pl. a szervezeti célok elérésere gyakorolt hatés, befolyas) és
a bekovetkezési valoszintiségiik (pl. barmely esemény, tevékenyseg vagy tevékenység elmulasztasa
bekovetkezésének val6szintisege) alapjan egy 1-t6l 4-ig terjedd skalan (1: alacsony, 4: magas).

Kockazatok osszesitett értékelése:
1-32 pont: alacsony

33-54 pont: kdzepes

55-96 pont: magas

Ezek alapjan meghatérozasra kerultek a 2025. év ellendrzési celjai, melyben a magas és kdzepes
kockazati besorolast kapott teriiletek szerepelnek.



Il. Kockéazatelemzés eredményének dsszefoglalé bemutatasa

Sor-

Osszesitett minésités

Osszesitett

, Teruletek A B C D E F G H , R
szam eredmén | alacsony | kdzepes | magas
Kalocsa Véaros
g, |Onkormanyzata oo | eac | 4as | 486 | 39,6 | 27.4 | 425 | 4508| 44,2 X

Szocidlis Kézpont
gazdalkodasa

A kockézatelemzést alatdmasztdé dokumentumok megtekinthetok az belsé ellenérnél a Polgarmesteri

Hivatalban.

Kockazati tényez6k mingsitésének célonkenti dsszesitéje:

Terdlet Alacsony kockazati Kozepes kockazati Magas kockazati
sorszama elem elem elem
1. F A B CDEGH

C, A bizonyossagot add tevékenységhez rendelkezésre allé
kapacitas tervezése

és a szlkséges ellenéri

Megnevezés Belsé ellenér (1f6)

2025. évi naptari napok szdma 365
Szombatok szama 52
Vasarnapok szama 52
Fizetett innepek szama 9
Betegség 6

2025. évi fizetett szabadsag 34
Tovabbképzés 20

192

2025.évi munkanapok szdma

Belsé ellenérzéssel kapcsolatos feladatok ellatasa (belsé ellendri
kézikonyv aktualizaldsa, nyilvantartasok vezetése, ellenérzési terv
és beszdmold készités, intézkedések nyomonkdvetése)

32 (16,6%6)

Ellenérzésre fordithaté munkanapok szdma

160 (83,3%)

Ellenérzésre fordithato 6rak szama:

1280 6ra

160 nap x 8 6ra=1280

A létsz&m és ercforrassal kapcsolatos adatokat az 1. szamu melléklet tartalmazza.




A tanécsadoi tevekenységhez, a soron kivuli ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok részletezése a Pénziigyminisztérium &ltal kiadott
Gtmutat6 alapjan:

Tervezhet6 revizori napok szama a kiesé idok figyelembevételével

Ellenéri
) napok szama
Atlagos L &tszam 0sszesen
Ssz. Megnevezés munkanapok . (Atlagos
. 8 (fo)
szama/fé munkanapok
szama X
Létszam)
1. Brutté munkaidé 261 1 261
2. Kiesé6 munkaidé 49 1 49
3. Fizetett Gnnepek 9 1 9
4. Fizetett szabadség (atlagos) 34 1 34
5. | Atlagos betegszabadsag 6 1 6
Nettdo munkaidé
6. (rendelkezésre allé 212 212
kapacitas):
7 Bizonyossagi tevekenység - 130
' tervezett ellendrzések
8. Soron kivili ellenérzés 20
9. Tanacsadoi tevékenység 10
10. |Képzés 20
11, Egyeb_ t,e\_/elfenyseg 212 32
kapacitésigenye
19, | Osszes tevékenyseg 212
kapacitasigénye:
Az éves ellendrzési terv
13. | végrehajtasahoz 212
szikséges:




D, A belsé ellendr 2025. évi belsé ellendrzési terve

Ellendrzési terv 2025. évre

Az
it orzés
Sor- i Az ellen6rzés célja, modszerei, Azono,s ! 0?‘ . . Az ellendrzott szerv, AZ ellenfrzés ellem?r er'e
Az ellenérzés tirgya . . kockazati Az ellendrzés tipusa . i forditando
szam ellendrizendd iddszak szervezeti egység tervezett iitemezése .
- tényezdk kapacitis
{eliendri nap)
Az ellenbrzés célja annak vizsgdlata,
hogy Kalocsa Véros Onkorményzata
Kalocsa VAros zocidlis ' ozpoimi ga'zdalkodém Pénziigyi c_és
.. kersteinek kialakitésa és gazdasag:,
Onkormanyzata = - A s Kalocsa Varos
- gazdalkodasa megfelelt-c a rfikddési, belsd Pénziigyi, .
1. Szocialis Kozpont . R i - Onkorményzata II. negyedév 30
azdalkodsanak jogszabalyi eléirdsoknak. Az kontrollok szabalyszerliségi Szocidlis Kznont
g cllendrzése ellendrzés modszerei: részben miikddéséhez P
tételes, részben mintavételes kapecsolodo
vizsgalat. Ellendrizend6 idbszak:
2023-2024-2025.évek

Osszesen 30

Mivel z belsd ellendr: feladatoket 1 10 latja cl, igy a tAblazatban nem szerepel kiilon 2 kapacitisnél, hogy hany fot érint.
Kalocsa, 2024.11.14

Mellékletek:

1. szami melléklet: 1.6tszam és erbforras
2. szamh melléklet: Ellendrzések
3. szama melléklet: Tevékenységek

Jovahagyta:

4ssnssarveresesonn

“a

Kalocsa Viros Onkorméinyzata Szocidlis Kézpont Intézményvezetd




Létszam és eroforras

1.

szamu melléklet

Megéllapodas
alapjan ellatott

Belsé ellenér kdzszolgalati jogviszonyban szervezetre Eroforrés 6sszesen
Sigrr;] Kalocsa Varos Onkormanyzata forditott er6forras
0sszesen
terv \ tény terv \ tény terv tény terv tény

statusz (f6) betoltott statusz (f6) ellendri nap munkanap

Helyi 6nkorméanyzat (1.+11.) 1 - 1 - 30 - 160 -

I Polgarmesteri hivatal 6sszesen 1 - 1 - - 130 -

Il. | Irényitott szervek Gsszesen 0 - 0 - 0 - 0 -
Kalocsai Varos Onkormanyzata

1. | szocialis Kdzpont ellenérzése 1 ) 1 ) 30 ) 30 )




Ellendrzések

2. szamU melléklet

Penzugyi, Szabalyszeriiségi
szabalyszeriiségi Rendszerellendrzés y” ! g Ellenérzések dsszesen
ellendrzes ellendrzes
Sor- Kalocsa Véros n " n n " n n " " n " n
s7Am Onkorméanyzata erv e.r\,/ ierv erv e.r\,/ ierv erv e.r\,/ ierv erv e.r\,/ ierv
sajat | kulsé sajat | kilso sajat kiils6 sajat | kilsé
ellendri | ellendri ellendri | ellendri ellenéri | ellenéri | db |ellendri | ellendri
db nap nap | db nap nap | db nap nap nap nap
Helyi 6nkorméanyzat 1 30 0 0 0 0 0 0 0 1 30 0
(1.+11.+11)
I?olgarmesterl hivatal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
l. 0sszesen
aa) | Sajat szervezetnél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ab) | Iranyitott szerveknél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ac) | Egyeéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Illranyltott szervek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. | dsszesen
[Irany.lltott koltségvetési 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 szerv sszesen]
aa) | Sajat szervezetnél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Iranyitott
koltségvetési szerv
Osszesen] 14| 49 o |o| o 0 |o 0 0 1| 30 0
Megéllapodas alapjan
ellatott belsé ellendrzés
1. |esetén
aa) | Sajat szervezetnél 1 30 0 0 0 0 0 0 0 1 30 0




Tevékenységek

3. szamu melléklet
Ellendrzések ) ) . . ) ) Saﬁt, KUISfO, Kapacitas
) Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység | kapacitas | kapacitas | ..
dsszesen ) ) Osszesen
) Osszesen | Gsszesen
Kalocsa Varos
" ) terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
Onkormanyzata = T
sajat | kulsé . o . o . L . T
s ... | sajat kiils6 sajat kiils6 sajat kiils6 sajat kiils6
ellendri | ellendri embernap
hap ap embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap
Helyi
onkormanyzat 30 0 0 0 0 0 0 0 30 0 30
(1.+11.+11)
l.
Polgarmestert |, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hivatal
0sszesen
Sajat
, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szervezetnél
Irany|tott, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szerveknél
Egyeb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ellenérzések
Soron Kivili 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapacitas
Terven feldli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapacitas
Il.Iranyitott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szervek




0sszesen

[Irényitott
koltségvetési
szerv Gsszesen]

Sajat
szervezetnél

I11. [Iranyitott
koltségvetési
szerv Gsszesen]
Megallapodés
alapjan
ellatott belsé
ellendrzés
esetén

30

30

30

Sajat
szervezetnél

20

30

30




Kalocsa Varos Onkorméanyzata 2025. évi belsé ellenérzési terv — kivonat

Kalocsai Kozétkeztetési Intézmény
2025. évi belsé ellenérzeési terv

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellenérzéserél szolo 370/2011 (XII. 31.)
Korm. rendelet 31. § eldirta a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzesi tervkészitési
kotelezettséget, tovabba meghatéarozta az éves ellendrzési terv tartalmat.

A Bkr. 2020.01.01-t41 hatalyos 29. § (4) bekezdés alapjan a Kalocsai Kozétkeztetési Intézményt
érintg ellendrzésre elkulonitett terv is készilt.

Az éves ellenérzési terv kockéazatelemzés alapjan felallitott prioritisok és a belsé ellenérzés
rendelkezésére allo eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellendrzési Tervvel Gsszhangban
kerult 6sszeallitasra.

A terv alapjat képez6 kockazatelemzés a vonatkozo jogszabalyok, Gtmutatok és a belsd ellendrzési
kézikonyv eldirdsai alapjan késziult kiemelten figyelembe véve az érintett felelgs vezetok altal
készitett kockazatértékelést, kock&zatkezelési stratégiat és intézkedési tervet.

A, Az ellenérzési terv elkészitése sordn felhasznalt dokumentécidk (kimutatasok,
elemzések stb) a kovetkezék voltak:
o Kalocsai Polgarmesteri Hivatal vezet6i altal végzett kockazatkezelési tablak
o Kalocsai Polgarmesteri Hivatal belsé ellenére altal végzett kockazatelemzés
e A bizonyossagot ado tevekenységhez rendelkezésre allo és a szlkséges ellendri kapacités terve
e Kalocsa Varos Onkormanyzat Belsé Ellenérzési Stratégiai Terve

B, Az ellenérzési tervet megalapozd elemzések és a kockézatelemzés eredmenyenek
osszefoglalé bemutatasa

Az ellenérzési terv az dnkormanyzat egész tertiletét érint6 kockazatelemzés alapjan késziilt.

A Belso Ellenérzési Stratégiai Tervben rogzitésre kerlltek a stratégiai célok megvalositasat segit6

ellenérzések, amelyek a kdvetkezok:

e Vizsgalni a rendelkezésre all6 erdforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megoévasat és
gyarapitasat, valamint a kozfeladat és onként vallalt feladatok ellatashoz szlikséges koltségvetési
eléirdnyzatok tervezését, kezelését, felhasznalasat, az elszamolasok, beszamoldk megbizhat6sagat.

o Figyelemmel kisérni a normativ allami tAmogatasok igénylését, elszamolaséat

e Vizsgalni az oOnkorméanyzat iranyitasa ala tartozé intézmények mikodését, gazdalkodasat,
feladatellatasat.

e Vizsgalni és értékelni a belsg kontrollrendszer kiépitésének, miikodésének jogszabalyoknak és
szabalyzatoknak val6 megfelelését.

e Vizsgalni azt, hogy az 6nkormanyzat és koltségvetési szervei valamennyi tevékenysége és célja
Osszhangban van-e a szabalyszeriiséggel, szabalyozottsdggal, valamint a gazdasagossag,
hatékonység és eredményesség kdvetelményeivel.



e Kiemelten kell vizsgalni az 6nkorményzat 100%-o0s tulajdondban lévé gazdasagi tarsasagok
muiikOdésének, gazdalkodasanak eredményességet és szabalyszeriiségét (amig nem torténik meg az
altaluk ellatott feladatok intézményi formaban torténd atszervezése).

e Figyelemmel kisérni az dnkormanyzat 100%-os tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasadgok altal
ellatott feladatok intézmeényi formaban torténo atszervezését.

e Vizsgalni a beruhdzasokkal, fejlesztésekkel kapcsolatos tAmogatésok szabalyszerti felhasznalasat,
és az azzal valo elszdmolast.

e Fontos cél a beszerzési rendszer vizsgélata, azon belll kiemelt figyelmet kell forditani az
értékhatartol fliggoéen bonyolitott beszerzések, szolgaltatasok, beruhdzasok esetén alkalmazott
kdzbeszerzeési eljarasokra

e Vizsgalni a feladatellatas hatékonysagat mind a gazdasagi tarsasagoknal, mind az intézményeknél.

o El kell végezni kockazatosnak itélt teruletek ellenérzését a belsé szabalyozasnak megfeleléen

e A vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megéallapitdsokat és ajanldsokat tenni, valamint
elemzéseket, értékeléseket késziteni a koltségvetési szerv vezetéje szamara a koltségvetési szerv
muiikddése eredményességenek novelése, valamint a folyamatba épitett, elézetes és utdlagos
vezet6i ellendérzési, és a belso ellenérzési rendszerek, a belsé kontrollok javitasa, tovabbfejlesztése
érdekében.

e Ajanlasokat és javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezok, hidnyossagok megsziintetése,
kikuszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansdgok megel6zése, illetve feltardsa
érdekében.

e Figyelemmel kisérni a korabbi kiils6 (pl. ASZ) és belsd ellenérzések soran feltart hianyossagok,
hibadk megsziintetésere tett intézkedések végrehajtasat

e A Kkoltségvetési szerven belul a nemzetkozi belsé ellendrzési standardok és a Belsé Ellenérzési
Kézikonyvben foglaltak szerint tanacsadasi tevekenységet végezni.

A kockézatelemzés els6 lépéseként meghatarozasra kerillt a szervezet valamennyi, az elemzésbe
bevont f6- és alfolyamata. Ezeket a folyamatokat értékelte a megadott kockazati tényezok alapjan
mind a vezet6 (folyamatgazda) mind a belsé ellenér, figyelembe véve azt a fontos tényt, hogy minden
kockazatnak két Iényeges jellemzéje van:

e A bekdvetkezésének valoszindgsége;

e Abekdvetkezés hatdsa (pl.: a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatés, befolyas).

Az atfogd kockazatelemzés sordn megtortént annak felmérése, hogy az adott terlletek, folyamatok
mekkora kockazatokat hordoznak magéaban.

A magas és a kozepes kockazatinak tartott teriiletek, feladatok, folyamatok lettek meghatarozva
ellendrzési célként, és a rendelkezésre all6 kapacitadshoz mérten keriltek kialakitasra az ellenérizend6
témak.



A Kalocsai Kozétkeztetési Intézmény ellendrzési tevékenységére vonatkozd kockazatelemzés

I. Kockazatok értékelése

A folyamatok és alfolyamatok értékelése 8 kockazati tényezé alapjan tortént:

A, Belsd kontrollok értékelése, belsg kontrollrendszer kiépitettsége: A problémak megel6zésére,
észlelésére és korrigaldsara, a rendszer gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen
események kezelésére és a celkitiizések elérésének elésegitésére tervezett belsé kontrollok megléte és
eredményessege. A miiveletek és penziigyi kontrollok, ill. az atruhazott kontrollok és delegalt hataskor
terjedelme &ltal gyakorolt hatasok.

B, Miikddési: A miveletek mérete, komplexitdsa, miszaki jellege, lathatosdga, érzékenysége,
stabilitdsa; a valtozds mértéke és valdsziniisége (a miveletekben, munkatirsak személyében és
folyamatokban rejl6 inkoherens kockazat); elhelyezkedési delegalas.

C, Kolcsonhatds mas rendszerekkel: adott teriilet kapcsolata, kolcsonhatasa mas terlletekkel,
rendszerekkel.

D, Pénzligyi és gazdasagi: A bevételek volumene; a kiadasok, a készpénz dsszege; likviditas; a forgd
ill. tokeeszkozok értéke; egyéb befektetett eréforrasok értéke; a mivelet értéke a szervezet szamaéra.

E, Kulsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas: Kiils6 tényezék: pénzugyi, gazdasagi, jogi
sth.; a kdrnyezet dinamizmusa; kapcsol6dasok méas rendszerekhez, mas miveletektdl valo fiiggés (pl.:
informatika), kdzvélemény aggalyai stb.

F, Pénziigyi szabalytalansagok valoszindisége, korrupcios kockazat: Az adott munkafolyamat, terilet
jellegébdl adddd pénzigyi szabalytalansdgok, hibdk eléforduldsanak lehetésege. Az adott terllet,
munkafolyamat jellegébél adoddan az esetleges csalas, szandékos szabalytalansagok elkdvetésének
lehetdsége.

G, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata: A vezetok és a munkatarsak személyes tulajdonsagai és
értékei (képzettség, szakmai gyakorlat); tisztesség, megbizhatosdg, motivacio; a belsé ellendrzessel
szemben tanusitott hozzaallas, elszdmoltathatdsag és kontroll.

H, Torténeti: Multbéli veszteségek, hibak, szabalytalansdgok, kontroll vétségek stb. volumene,
gyakoriséga és oka. Ez magéban foglalja a fennall6 aggélyokat is.

Meghatarozasra keriilt a kockazati tényezoék sdlya egy 1-t6l 6-ig terjed6 skalan annak figyelembe
vételével, hogy az adott tényezé mekkora jelentéséggel bir az adott részfolyamat sikerességében. Majd
értékelésre keriilt az &ltaluk okozott hatés (pl. a szervezeti célok elérésere gyakorolt hatés, befolyas) és
a bekovetkezési valoszintiségiik (pl. barmely esemény, tevékenyseg vagy tevékenység elmulasztasa
bekovetkezésének val6szintisege) alapjan egy 1-t6l 4-ig terjedd skalan (1: alacsony, 4: magas).

Kockazatok osszesitett értékelése:
1-32 pont: alacsony

33-54 pont: kdzepes

55-96 pont: magas

Ezek alapjan meghatérozasra kerultek a 2025. év ellendrzési celjai, melyben a magas és kdzepes
kockazati besorolast kapott teriiletek szerepelnek.



Il. Kockéazatelemzés eredményének dsszefoglald bemutatasa

S o tott Osszesitett mingsités
o1 Tertletek Al B|cCc|D|E]| F |G | H |5 .

szam eredmén | alacsony | kdzepes | magas
1. |Készletgazdalkodas| 60 72 54 48 72 8 45 45 50,5 X

A Viski Karoly Mlzeum gazdalkodasa esetében a résztertiletek kockézati értékei atlagolasra kertltek.
A kockézatelemzést aldtdmasztdé dokumentumok megtekinthetok az belsé ellenérnél a Polgarmesteri
Hivatalban.

Kockazati tényez6k mingsitésének célonkenti dsszesitéje:

Terdlet Alacsony kockazati Kozepes kockazati Magas kockazati
sorszama elem elem elem
1. F C,D,GH A /B E

Magas, kozepes kockazati elemek kezelésére javaslat:

A: a belsé kontrollok megfelelé6 mitkdtetése, fokozott vezetdi ellenérzés

B: a jogszabalyok és azok véaltozasanak folyamatos figyelemmel Kkisérése, helyi szabalyzatok
folyamatos aktualizaldsa, az adott teriileten torténé munkavégzéshez a megfelelé informatikai
rendszerek, programok biztositasa

C: megfelel6 informéacioaramlas biztositasa, hatékony kommunikécid

C, A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellenéri
kapacitas tervezése

Megnevezés Belsé ellenér (1f6)

2025. évi naptari napok szdma 365
Szombatok szama 52
Vasarnapok szama 52
Fizetett innepek szama 9
Betegség 6

2025. évi fizetett szabadsag 34
Tovabbképzés 20

2025.évi munkanapok szdma 192

Belsé ellenérzéssel kapcsolatos feladatok ellatasa (belsé ellendri
kézikdnyv aktualizalasa, nyilvantartasok vezetése, ellenérzési terv 32 (16,6%0)
és beszdmold készités, intézkedések nyomonkdvetése)

Ellenérzésre fordithaté munkanapok szdma 160 (83,3%)

1280 6ra

Ellenérzésre fordithatd 6rak szama:

160 nap x 8 6ra=1280

A létsz&m és ercforrassal kapcsolatos adatokat az 1. szamu melléklet tartalmazza.




A tanécsadoi tevekenységhez, a soron kivuli ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok részletezése a Pénziigyminisztérium &ltal kiadott
Gtmutat6 alapjan:

Tervezhet6 revizori napok szama a kiesé idok figyelembevételével

Ellenéri
) napok szama
Atlagos L &tszam 0sszesen
Ssz. Megnevezés munkanapok . (Atlagos
. 8 (fo)
szama/fé munkanapok
szama X
Létszam)
1. Brutté munkaidé 261 1 261
2. Kiesé6 munkaidé 49 1 49
3. Fizetett Gnnepek 9 1 9
4. Fizetett szabadség (atlagos) 34 1 34
5. | Atlagos betegszabadsag 6 1 6
Nettdo munkaidé
6. (rendelkezésre allé 212 212
kapacitas):
7 Bizonyossagi tevekenység - 130
' tervezett ellendrzések
8. Soron kivili ellenérzés 20
9. Tanacsadoi tevékenység 10
10. |Képzés 20
11, Egyeb_ t,e\_/elfenyseg 212 32
kapacitésigenye
19, | Osszes tevékenyseg 212
kapacitasigénye:
Az éves ellendrzési terv
13. | végrehajtasahoz 212
szikséges:




D, A belsé ellendr 2025. évi belsé ellendrzési terve

Ellen6rzési terv 2025. évre

Az
S?r_ Az ellenérzés targya Az ellenﬁrzf%s célj? : mobdszerel, Akz(::]:::zl:;:t Az ellendrzés tipusa Az ellenﬁrz-iitt . = . elle:lﬁrzés ; eil‘(l;l:l?trazlf;;e
szam ellenérizendd iddszak szervezeti egység tervezett iitemezése )
tényezok kapacitis
(ellenéri nap)
Az ellen6rzés célja annak
megallapitisa, hogy a Kalocsai
Kuzétkeztetési Intézmény éleimezési
nyersanyag beszerzése,
készletnvilvantartdsa és annak
fethasznaldsa, a készletekkel torténd
Készletgazdalkodas gazdalkodés a jogszabalyi
vizsgalata a Kalocsai | eléirdsoknak és a belsé szabalyozasi Beliﬁ konu:ollok ‘ Kalocsai
1. | Kozétkeztetési rendszernek megfelelden torténik-e. mukbdés'ehez Szabalyszerliségi Kozétkeztetési II. negyedév 20
: ] . kapcsolddo, ,
. Intézménynél Tovabb4 annak vizsgalata, hogy a mitkadési Intézmény
! . készletgazdalkodas megfelel-e a
| i hatékonység kovetelményének. Az
. ellenérzés médszerei: kbzvetlen
megfigyelésen alapulé vizsgalat,
mintavételes ellendrzes.
Ellenérizend6 idészak: 2024-
2025.6v
Osszesen Pt 20
Mivel a belsd ellenbri ‘eladztokat 1 £6 latja €l, igy a tiblazatban nem szerepel kitlon 2 kapacitésnal, hogy hény 6t érint.
Kalocsa, 2024.11.14 ar @
Mellékletek: Jovahagyta: SIUOP 7 S roncsiisy AU ISRUSRNSRNROON - 1

1. szami melléklet: T&iszam és erbforrds
2. szamu melléklet: Ellentrzések
3. szami melléklet: Tevékenységek

Kalocsai Kozétkeztetési




Létszam és eroforras

1.

szamu melléklet

Megéllapodas
alapjan ellatott

Belsé ellenér kdzszolgalati jogviszonyban szervezetre Eroforrés 6sszesen
Sigrr;] Kalocsa Varos Onkormanyzata forditott er6forras
0sszesen
terv ‘ tény terv ‘ tény terv tény terv tény

statusz (f6) betoltott statusz (f6) ellendri nap munkanap

Helyi 6nkorméanyzat (1.+11.) 1 - 1 - 20 - 20 -

I Polgarmesteri hivatal 6sszesen 1 - 1 - - 20 -

Il. | Irényitott szervek 6sszesen 0 - 0 - 0 - 0 -
Kalocsai Kozétkeztetési

1. Intézmény ellenérzése 1 ) 1 ) 20 ) 20 )




Ellendrzések

2. szamU melléklet

Penzugyi, Szabalyszeriiségi
szabalyszeriiségi Rendszerellendrzés y” ! g Ellenérzések dsszesen
ellendrzes ellendrzes
Sor- Kalocsa Véros n " n n " n n " " n " n
s7Am Onkorméanyzata erv e.r\,/ ierv erv e.r\,/ ierv erv e.r\,/ ierv erv e.r\,/ ierv
sajat | kulsé sajat | kilso sajat kiils6 sajat | kilsé
ellendri | ellendri ellendri | ellendri ellenéri | ellenéri | db |ellendri | ellendri
db nap nap | db nap nap | db nap nap nap nap
Helyi 6nkorméanyzat 1 20 0 0 0 0 0 0 0 1 20 0
(1.+11.+11)
I?olgarmesterl hivatal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
l. 0sszesen
aa) | Sajat szervezetnél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ab) | Iranyitott szerveknél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ac) | Egyeéb ellenérzések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Illranyltott szervek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. | dsszesen
[Irany.lltott koltségvetési 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 szerv sszesen]
aa) | Sajat szervezetnél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Iranyitott
koltségvetési szerv
Osszesen] 14| 9 o |o| o 0 |o 0 0 1| 20 0
Megéllapodas alapjan
ellatott belsé ellendrzés
1. |esetén
aa) | Sajat szervezetnél 1 20 0 0 0 0 0 0 0 1 20 0




3. szaml melléklet

Tevékenységek
jat Kiilsé "
Ellenérzések , ) L . ) ] Saj?, usjo, Kapacitas
) Tanacsadas Képzes Egyéb tevékenyseg | kapacités | kapacitas | .
Osszesen ) ) Osszesen
, Osszesen | Gsszesen
Kalocsa Varos
9 ) terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
Onkormanyzata = ——
sajat | kulsé . o . o . L . T
s ... | sajat kiils6 sajat kiils6 sajat kiils6 sajat kiils6
ellendri | ellenéri embernap
nap nap embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap
Helyi
onkormanyzat 20 0 0 0 0 0 0 0 20 0 20
(1.+11.+11)
l.
Polgarmesteri |, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hivatal
0sszesen
Sajat
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szervezetnel
Iranyitott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szerveknél
Egyeb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ellenérzések
Soron kivili
" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapacitas
Terven feldli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapacitas
I1.Ir&nyitott
szervek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0sszesen




[Irényitott
koltségvetési
szerv Gsszesen]

Sajat
szervezetnél

I11. [Iranyitott
koltségvetési
szerv Gsszesen]
Megallapodés
alapjan
ellatott belsé
ellenérzés
esetén

20

20

20

Sajat
szervezetnél

20

20

20




