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Torvényi és szakmai fundamentumok

A helyi dnkorményzat Gazdasagi Programja, melyet a 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Motv.) 116. 8-4ban szabalyoz egy olyan stratégiai dokumentum, melyet a
képvisels-testiilet annak megalakuldsat kovetéen legfeljebb 6 honapon beliil koteles elfogadni,
s mely rdgziti a helyi gazdasag fejlesztési iranyainak meghatarozasat. A Gazdasagi Program
Iényegi tartalma fejlesztési jellegii, igy annak keretében a képvisel6-testiilet attekinti az elmalt
idészak gazdasagi esemenyeit, eredményeit, es ezeknek az informécioknak a birtokaban
legaldbb megbizatasanak id6tartaméra (5 év) meghatarozza gazdaségi programjat. A gazdasagi
program olyan gazdasagi stratégiai terv, amelynek célja a teleplilés és a helyi kdz0sség
korilményeinek, életfeltételeinek a javitdsa, telepulésfejlesztés, a kozszolgaltatasok
szinvonalanak emelése.

Kalocsa Varosa el6szor 2008-ban dolgozta ki az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiajat
(tovabbiakban: ITS), melynek felulvizsgalata 2015-ben készilt el. Ez utébbi a DAOP-
6.2.1/13/K-2014-0002 azonositoju projekt szakmai dokumentacidjat 2015-ben fogadta el az
onkorméanyzat képvisel6-testilete. Az ITS célja és szerepe alapjan meghatérozta a varos kdzép
és hosszutava fejlesztési iranyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett
tevékenységeket, melyeket az elfogadast koveté 15-20 éves id6tav atfogd célrendszereként
értékelhetlink. Kalocsa Véaros ITS-janak I. szamu modositasa 2021 méajusaban késziilt el,
amely javarészt a 2015-6s stratégian alapul.

A Gazdasagi Programhoz képest az ITS és atfogobb, hosszabb tavu, kifejezetten regionalis
szempontokat mérlegelé stratégia, mig elébbi inkdbb a gazdasagélénkitéssel, pénzigyi és
koltségvetési folyamatokat hangsulyoz. A telepulésfejlesztés, mint urbanisztikai célrendszer a
Gazdaségi Programnak csak egy részegysége, &m annak 6sszhangja a telepulés mindenkori
hatalyos ITS-aval kézenfekvé.

Praktikus vonatkozasokon tul a Gazdasagi Programnak torvény erejénél fogva 6sszhangban
kell lennie a varmegyei teriletfejlesztési elképzelésekkel (Motv. 116 § (4).). Kalocsa Véaros
Onkormanyzata esetében a Bacs-Kiskun Varmegye Integralt Terlleti Programja 5.0
(tovabbiakban ITP 5.0) a mérvadd, mely a 2021-2027-es id6tavra érvényes, a fellilvizsgalatanak
2024. november 29. napjatol. Osszességében tehat az Eurdpai Unid jelenlegi koltségvetési
ciklusaval, illetve az EU kohézios politikdjaval 6sszhangban Bécs-Kiskun Varmegye, mint
NUTS-3 szintii régié hatalyos ITP 5.0-ja alapjan kell Kalocsa Varos Onkormanyzatanak

Ve

(ITS 1. szamu modositasaval) is harmonizalnia kell.
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Szakmai fundamentumok attekintése és értékelése

Kalocsa Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja és az ITS I. szama modositasanak
Osszehasonlitasa

Az 6nkormanyzat hatalyos 1TS-ja alapjan a kijelolt stratégia cselekvési teriiletek kdzé olyan

tematikus célok sorolhaték, mint:

a terségi és térsegkozi elérhetoség fejlesztése;
a foglalkoztatas novelésének el6segitése;

az integrélt turisztikai termékfejlesztés;

a varos kozosségi atjarhatdsaganak javitasa;
a kdzosségi élet fejlesztése;

az intézményi kornyezet fejlesztése;

valamint a lakdkornyezet fejlesztése.

Mindezek mellett a stratégia célrendszere varosrészi szintii terlleti alcélokra tagolodik, melyek

sorrendben:

Varoskdzpont, mint térségkdzponti szolgaltato funkcid fejlesztése, jelentés egyhazi és
idegenforgalmi funkciok jelenlétével;

Eszaki varosrész, mint egészségiigyi kozpontta valas a lakékornyezet és a szolgaltatéas-
kindlat javitasaval 6sszhangban;

Keleti varosrész, mint a lakdkornyezet fejlesztése és rehabilitacioja;

Déli ipartertilet, mint gazdasagi és kereskedelmi funkci6 javitdsa a kozosségi elet
erésitésével szimbidzisban;

Vajason tuli tertlet, mint alkbzponti funkcidkkal rendelkezé lakotertlet fejlesztése;
Foktoi Gti laktanya, mint terllet rehabilitacidjanak és varosszovetbe integralasanak
potencidlja;

Paksi kozi lakotelep, mint lakokornyezet fejlesztése és rehabilitacioja;

Repulétéri ipari park, mint gazdaségi funkcio erésitése az elérhetoség fejlesztésével;
Eszaki iparteriilet a vastttal, mint a varosrész gazdasagi szerepkorének erdsitése;
Meszesi Duna-part, mint a halézatos turizmusfejlesztes és lakokornyezet
rehabilitacidja;

Negyvenszallas, mint lakokornyezet kozosségi alapt fejlesztése, turisztikai

szolgaltatadsok bovitesével kiegészitve.



Hasonlosdg az ITS és annak 1. szamu médositasaban, hogy:

Mindkét stratégidban megjelenik a térségi szerepkor erositése, az ipar és mezégazdasagi
fejlesztések 0sztonzése, valamint a turizmus és kulturalis 6rokseg védelme;

Problémaék és kihivasok tekintetében a folyamatok trendszer valtozasanak azonositasa
megegyezik, tehat tovabbra is kulcskérdésnek minésiulnek a demografiai problémak
(népességcsokkenés és az elvandorlas), a Duna-hid hianya és a kozlekedési
infrastruktira fejlesztési igénye, valamint az 6nkormanyzat pénzigyi kihivasai;
Antiszegregacios programok mindkét stratégia kdzponti elemét kepzik, hangsulyozva a
hatranyos helyzetii térségek fejlesztését, kulonds tekintettel a Keleti varosrész

problémaira és a szegregacio elleni kiizdelemre.

Kulonbség a két stratégia esetében a trivialis jellemzok (id6tav; aktualizalds) mellett az, hogy

az ITS I. szamU mddositasa:

Véarosrehabilitacié és lakhatds vonatkozasaban nagyobb figyelmet fordit a varosi
lak6dvezet megujitdsara, kilonds tekintettel a kodzosségi terek bovitésére és az
onkorményzati  bérlakdsprogramokra. Mindezeket anti-szegregécios és anti-
diszkriminacids okokbdl a 3-as szamu akcidteruleten az eredetileg megfogalmazottokon
tal olyan varosrehabiliticios beavatkozasi célok keriiltek beépitésre, mint tarsadalmi
egylttmikodés erositését szolgald helyi szintii komplex programok lefolytatdsa és
szocidlis varosrehabilitacio. (A 3.as szamu akcioterllet kiterjed példaul a Dézsa Gyorgy
utca — Eperfold utca — Tzér sor — Baka sor — Bem Apo utca — Kertekalja sor — R6zsa
k6z — Malomszdgi utca — Csatorna utca — Sz6lok-kdze ut — Petéfi Sandor utca

terUletére.)

Osszességében elmondhatd, hogy az ITS és az ITS I. szdmi mddositasa szakmailag

megalapozott modon tervezett az Eurdpai Unids kohézids forrdsokkal, mint a régiofejlesztes

fontos eszkdzével, &m ezek a 2014-2020-as EU-s kdltségvetési ciklushoz kepest a 2021-2027-

es idétavon egyelére csak részlegesen allnak rendelkezésre a kondicionalitasi eljaras kapcsan.

Mindezek mellett egy, a kohéziés pénzalapokon tul az Eurdpai Unid tagallamai részére

biztositott Helyredllitdsi és Rezilienciaépitési Eszk6z (RRF) sem all teljes egészében

Magyarorszag reszére, &m ezekkel az ITS |. szdmlU mddositasa nem szamol, pedig a 2021.

marciusi 6sszedllitasa soran ezen forrdsok elvonasara még nem sziiletett dontés. Ennek ellenére

elmondhatd, hogy EU-s forrasok dsszességének hidnyaban az ITS I. sz&mi maodositasdnak

végrehajtasa sérll, ugyanis a stratégia nagy mértékben épit azok maradéktalan rendelkezésre

allasara.



Bacs-Kiskun Varmegye Integralt Teriileti Programja 5.0

A Bécs-Kiskun Varmegyei ITP 5.0 vonatkozasaban Kalocsa a K6zép-Duna Menti Fejlesztési
Térség része, amely a Paks Il. beruhdzas kiszolgélasara és a térség gazdasagi, szocialis és
tarsadalmi fejlesztésére dsszpontosit. Az ITP 5.0 mar keletkezésénél fogva a Kalocsa-Paks
Dunahid meglétére is kitekint, ahogy a térségben tervezett fejlesztések kdzé sorolja tovabba a
kdzszolgaltatdsok, a turizmus, a logisztika, energetika eés az iparfejlesztést. Mindemellett
Kalocsat a klimavaltozassal fokozottan érintett térségként azonositja. Ez igaz egyébként Bacs-
Kiskun Varmegye jelentés részére, igy Kalocsara is vonatkoznak olyan fontos fejlesztési
teruletek, mint a zold infrastruktdra, a csapadékviz-kezelés és a kerékparutak kialakitasa. Az
ITP 5.0 kifejti tovabba Kalocsa vonzd kulturélis és gasztrondmiai turizmus potencialjat.
Fejlesztési forrasok vonatkozasaban az ITP 5.0 szintén alapul veszi az Eurdpai Unid altal
rendelkezésre bocsatott kohézids forrasokat a 2021-2027-es koltségvetési ciklusra
vonatkozdan, &m ezek koziil egyedill a Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz
(tovabbiakban: TOP Plusz), melyek az ERFA és ERSZA+ alapokbol, valamint a magyar allam
kdzponti  koltségvetésébsl tevodnek 6ssze. A TOP  Plusz  palyazatok  kozott
megkiilonboztethetiink Elhetd, Klimabarat, Gondoskodo és Versenyképes Varmegye fébb
tdmogatasi céltertileteket. A kalocsai dnkormanyzat jelenleg 4 olyan elnyert TOP Plusz
palyazati forrds felhasznaldsdn dolgozik, melyek nagy mértékben hozzajarulnak a varos
fejlesztéséhez. (Bévebben Iasd: Telepulésfejlesztési célok, kovetelmények fejezet.)

Az ITP 5.0 részletesen bemutatja, hogy Kalocsa a K6zép-Duna Menti Fejlesztési Térség és a
klimavaltozéssal fokozottan érintett térség részeként szamos EU-s forrashbdl finanszirozott
fejlesztési projektben részesil. Ezek kozé tartozik az dnkormanyzati épuletek energetikai
korszertsitese, a kdznevelési infrastruktura fejlesztése, valamint a turizmusfejlesztés. Az EU
2021-2027-es koltségvetési ciklusa keretében a TOP Plusz program biztositja a forrasokat
ezeknek a fejlesztéseknek a megvaldsitasahoz, melyek hozzajarulnak Kalocsa gazdasagi,

tarsadalmi és kornyezeti fejlédéséhez.

Helyzetelemzés

A helyzetelemzés harom f6 részbol all. Az elsé részben az altalanos, a varos vonatkozo
foldrajzi, demogréfiai és munkaerépiaci megallapitasok allnak. Ezen informéciok tovabbra is
tartalmazzéak az 6nkorméanyzat korabbi Gazdasagi Programjainak f6bb megéallapitasait, ugyanis
drasztikus, trendszerii és varatlan fordulat, valtozas nem tortént az utobbi idében. A masodik

részben az elmult 5 évben tapasztalt paratlan kiilsé sokkok Kalocsara gyakorolt hatdsaval,
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valamint az ebbo6l kdvetkezé megallapitasok kovetkeznek. A Helyzetelemzés harmadik és
egyben utolsé részében Kalocsa varosanak aktualizalt SWOT-analizise és a hozza szorosan

kapcsolodo cselekvési terv szerepel.

Altalanos megéllapitasok (foldrajzi adottsagok; demografia; foglalkoztatottsag)

Kalocsa Véaros Onkormanyzata 2021. marciusaban elfogadta a hosszu tavi telepiilésfejlesztési
dokumentumok évtizedes tavlatokban elemezték a varos fejlodésének lehetoségét, Kitorési
pontjait, és a fejlesztés helyszineit. Ezen tervek figyelembevételével kell a gazdasagi programot
is elkésziteni, az 0j lehetéségeket beépiteni, valamint szikseg szerint valtoztatni az Uj
korilmeényekhez.

Kalocsa Bacs-Kiskun megye nyugati részén 21 telepulés jaraskdzpontja, annak legnagyobb
teleplilése, és egyben gazdasagi kozpontja, mintegy 60.000 ember alapellatason felili
egészségugyi ellatasat, kozépfokl oktatdsdnak és magas szintii kulturdlis szolgaltatasat
biztositdé intézményeknek otthont add varos. Kalocsa a magyar teleplilés rendszerben egy
kdzepes nagysagu kisvarosi jellegii teleplilésnek mondhat6.

Relativ kdzelségben (100-120 km-re) a nagyobb regionalis kézpontoktol, mint Péecs, Szeged,
Kecskemét, és a févarostdl, Budapesttol.

A jaréast nyugatrél a Duna hatérolja, amely a két part kdzotti kozeli atjards hianyaban inkabb
gatld, mintsem 0Osszekoté tényezoként volt értelmezhetd, amely most megvéltozott a hid
megépitésével, és ez () lehetéségeket biztosit a varosnak gazdasagi, és ahhoz kapcsol6do
turisztikai szempontbol is. A Kalocsa-Paks Duna-hid megvaldsitdsa tobb szakteriileten és
ellatasi tertleten is nagyobb tavlatokat nyit a kalocsai jaras lakossaga, vallalkozasai,
intézményei elétt.

A vaéros telepilésszerkezete kompakt, a kdzponti belteriileten Kivil egy egyéb beleterileti
résszel (Negyvenszallas), és néhany — lakossag szam tekintetében nem jelentds- kiiltertleti

lakott résszel rendelkezik csak a varos.
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1. abra: Lakdnépesség szama az év elején Kalocsan 2013-2024 kozott (sajat szerkesztés)
Kalocsat a népességfogyas jellemzi, egyrészt a szlletéseket meghaladé halalozas miatt,
masrészt a varosbdl vald elvandorlas magas ardnya miatt folyamatos népességveszteség
tapasztalhatd. Ezzel egyutt jar egyrészt az aktiv kor( személyek csokkenésével, amivel
bizonyos szakmékban munkaerséhiany alakulhat ki, masrészt az ids korosztaly részesedésének
ndvekedésével, ami a szocialis-egészségugyi ellatorendszerekre egyre nagyobb terhet jelent. A
Bacs-Kiskun Varmegyei ITP 5.0 Kalocsét a jelentés népességfogyéassal (5%-0s és a feletti)
érintett telepulések kdzé sorolja, mig a teljes varmegyei szintén 10 tovabbi telepiilés tapasztalt
hasonld Utemii népességcsdkkenést a 2015-2020 kozotti idészakra vonatkozdan.
Kalocsa 2024. januar 1-i lakonépessége 14.966 f6. Az elvandorlasok, a szilletés és elhalalozés
kedvezétlen hatasara, a 1élekszam lassan csokken. Kalocsa varost a megyei és orszagos atlagnal
magasabb mértékii természetes fogyas jellemzi, az dregedési index 2000. 6ta folyamatosan
novekedett.
A 2022-es népszamlalas soran a vélaszolok kozil Kalocsa varos lakossdganak 90,2%-as
vallotta magat magyarnak, 2,8%-a ciganynak, 1,4%-a németnek, valamint 0,7%-a horvéatnak,
igy ennek megfeleléen hdrom helyi nemzetiségi Onkormanyzat mikddik a varosban.
Ugyanezen megkérdezés soran a kalocsaiak 38%-a vallotta magat rémai katolikus vallasunak,
5,3% reformatus, 1,6% egyéb katolikus, 1,5% egyéb keresztény felekezethez tartozo és 12,8%
felekezethez nem tartozd mellett. A romai katolikus vallds dominanciaja feltehetéen azért is
mutatkozik meg, mert Kalocsa varosa egyhazi kdzponti szerepet tolt be a Kalocsa-Kecskeméti
Féegyhdzmegye érseki kdzpontjaként.
Az onkormanyzat legfobb célkitiizése a munkanélklliseg kezelésére munkahelyteremtés
beruhazés-osztonzése. A varosban a munkahelyek rendszervaltaskori megsziinését nem kovette
jelentésebb munkahelyteremtés. A fennmarad6 és atalakulé munkahelyek tulnyomé része

kapcsolodott és kapcsolodik jelenleg is a kdzszferahoz, illetve a szolgaltatasi szektorhoz.
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A véros térségi szolgaltato jellegéb6l adodik, hogy az allami és énkormanyzati szféraban
dolgozok arénya jelentés. A legnagyobb létszdmot feldlelé munkaltatonak szamit Kalocsa
Varos Onkormanyzata, a Kalocsai Jarasi Hivatal, az oktatasi intézmények, a kalocsai Szent
Kereszt Korhaz, mely szervezetek kozfeladatokat ellatd intézményeik altal biztositanak
munkalehetéséget a varos, és a térség aktiv koru lakosséga jelentés részének. Jelentos
foglalkoztatonak szamit még a Kalocsai Vagyonhasznositasi és Kényvvezeté Nonprofit Kft., a
Fegyhaz és Borton, a Gyermekotthon, tovabba a versenyszféraba tartozo 3-4 vallalat. A tovabbi
munkalehet6ségeket a multinacionalis cégek, valamint a helyi kisvallalkozasok, csaladi
gazdasagok biztositjak.

Az utobbi masfél évtizedben tovabb folytatddott a munkalehetéségek cstkkenése, mely nem
csak a varosban volt erételjes, de a Kistérség tobb teleptilésén valt kritikussa. Az agrargazdasag,
mint a Kistérség telepiléseinek egyik legfontosabb, olykor egyetlen gazdasdgi bazisa is
folyamatosan atalakult. Az &llami gazdasag és a szOvetkezetek helyett a csalddi gazdalkodas
kezdett meghonosodni. E tendenciak kovetkeztében a Kistérség telepiilései is erételjesen
Kalocsa vérosra lettek utalva. Megindult egyfajta elvandorlas is, elsésorban a fiatalabb
korosztaly esetében, akik a jobb lehetéségek reményében elsésorban a févarosban, valamint
kalfoldon probalnak munkét vallalni. A helyben maradd6 munkanélkili réteg az
onkorményzatnak fontos feladatot jelent.

Bacs-Kiskun megyei viszonylatban Kalocsan relativ magas a kdzfoglalkoztatottak szama.
Kalocsa hosszi évek oOta vesz részt a kozmunkaprogramban, csokkentve ezaltal a
munkanélkiliséget, novelve a foglalkoztatottsagot és a csaladok megeélhetési lehetoségeit. A
foglalkoztatottsdg, a jovedelmi helyzet terén Kalocsa jarasadnak egyik legjobb értékekkel
rendelkezé telepilése.

A véros f6 gazdasagi és szolgaltato terlletei kiilsé6 munkahelyi dvezetet alkotva fogjak koril a
varost, elsésorban északi, keleti és déli iranybol. Elhelyezkedésiiket a kdzlekedési kapcsolatok
(51-es fout, vasut) is befolyasoljdk. Kalocsa elsésorban a kis foglalkoztatotti Iétszdmmal
miikodé csalddi mikro- és kisvallalkozdsok otthona. Adottséagait tekintve jelentés potenciél van
a mezogazdasdgban, azonban a feldolgoz6 kapacitasok visszaszoruldsa miatt a gazdasagi
struktdra az ipar felé mozdult el, valamint jelentéssé valt az épitéipar is.

A 2012 és 2013 soran az &llamreform nagyban atalakitotta az 6nkormanyzati szféra mikddéset,
jelentds feladatok atkeriiltek az allamhoz, igy az alap és kozépfokl oktatas, orvosi szakellatas,
egyes szocialis szakellatasok, kozigazgatasi feladatok.

Kalocsa Varos Onkormanyzata a kozszolgaltatasok terén a kotelezd feladatokon tll szamos

onként vallalt feladatot is ellat. A kozszolgéltatési feladatellatas altalanosan egy jarasi
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székhelyii vérosi szintnek felel meg, alkalmazkodva a lakossdgszdmhoz, telepiilési
jellemzokhoz.

Kalocsa tobb mint ezer éve egyhazi kozpont, egyike a legrégebbi alapitasu érsekségeknek.
Fontos tényezé ezen Kivil a kalocsai népmiivészeti kultdra, amelynek megérzésére és apolasara
az Onkormanyzat szamos erofeszitést tesz. Programsorozatok, valtozatos sportolasi
lehet6ségek, valamint kiterjedt civil szervezeti élet, erésiti a teleptilés tarsadalmi kohézidjat, és

térsegi vezeto szerepét.

Polikrizis korszakanak kihatasa Kalocsa varosara

2020 6ta szdmos olyan egymaéshol kovetkezo és egymast kiséré valsagok sokkoltak a vilag, igy
ezéltal Magyarorszdg és Kalocsa gazdalkodasat eés mindennapi életét is, melyekre a
kdzelmaltban nem volt példa. Ezen kiils6 sokkokat harom elkiloniil kategoriaba lehet sorolni
attol fliggéen, hogy miként érintették a tarsadalmat:

e Népegészségugyi krizis;

e Pénzigyi- es energiakrizis;

e Biztonsagpolitikai Kkrizis.
A koronavirusjarvany Magyarorszagon 2020 mérciusaban tort ki, melynek toébb hullama eltéré
ardnyban érintették Kalocsat. Mint az ismeretes, Magyarorszdg Kormanya a COVID-19
fert6zés hazai megjelenése miatt 2020. marcius 11-én veszélyhelyzetet hirdetett Kki.
Veszélyhelyzet — az Alaptérvény 53. cikk (1) bekezdése alapjan — az élet- és vagyonbiztonsagot
veszélyeztet6 elemi csapds vagy ipari szerencsétlenség esetén, valamint ezek
kdvetkezmenyeinek elharitdsa érdekében hirdethet6. E helyzet kivaltasara alkalmas
eseményekroél, a katasztrofavédelemrél és a hozzé kapcsolddd egyes torvények médositasarol
sz0l6 2011. évi CXXXVIIIL. torvény (tovabbiakban Kat.) 44. §-a tartalmaz (nem taxativ)
felsorolast. E korben a Kat. 44. § c¢) pontjanak ca) alpontja a veszélyhelyzet elrendelésének
egyik lehetséges okaként nevesiti a tdmeges megbetegedést okoz6 humanjarvanyt, vagy
jarvanyveszélyt. A veszélyhelyzetre adott valaszok gyors és hatékony megvaldsulasa
érdekében a Kat. 46. § (4) bekezdése veszélyhelyzet idejére sajatos dontéshozatali szabalyokat
hataroz meg, melynek értelmében veszélyhelyzetben a telepulési énkorményzat képvisels-
testiletének hataskorét a polgarmester gyakorolja. Azaz a veszélyhelyzet kihirdetésével teljes
mértékben atalakult az 6nkormanyzati igazgatas rendszere: a testilet kdzpontl igazgatast egy
egyszemélyi igazgatas valtotta fel.
A jarvany elsé hullama soran a tdmeges megbetegedést okozd humanjarvany megel6zése,

illetve kovetkezményeinek elhéritdsa érdekeében a 45/2020 (111.14) Korm. rendelet 2.8
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felhatalmazasa alapjan Kalocsa varosaban 1évé dvodakban és bdlcsédében rendkiviili latogatasi
szlinetet rendeltek el. llyen és ehhez hasonld polgarmesteri rendeletek voltak hivatottak
biztositani a jarvanyra adott gyors és hatékony reakciot, melyekbél 2020-ban eés 2021-ben
mind@sszesen 448 hatarozat sziiletett.

A pandémia hatasai negativan érintették Kalocsa kozdssegi eletét, mivel a jarvanyugyi
szabalyoknak megfeleléen 2020 nyardig egyaltalan nem, az azt kdveté méasfél évben pedig
valtakoz6 intenzitassal és szabalyozasok mellett lehetett tdmegrendezvényeket tartani az
orszagban. Ezen id6szak hatasai a pandémia lecsengését kdveté évek soran is érezhetdek voltak,
a kdzosségi élet csak fokozatosan tudott visszatérni a varosba.

Mindez kiléndsen negativan érintette Kalocsa szolgaltatési szektorat, igy a vendéglatohelyek
és éttermek, illetve mas mikro- és kisvallalkozasok szenvedték meg leginkdbb a kijarasi
korlatozast és megvaltozé fogyasztdi szokasokat. Az aggregalt piaci kereslet csak fokozatosan
tért vissza a pandémia el6tti szintre.

Nem lehet sz6 nélkul elmenni a koronavirusjarvany természetebsl fakadd egészségugyi
tobbletteherre, mely nagy feladatot rétt a kalocsai Szent Kereszt Kérhazra is. A védooltasok
2021-ben torténd elterjedésének, az atfertozottség és az abbol kovetkezé immunitasnak
kdszonhetéen Kalocsan 2022-re szinte teljesen eltiint a jarvanyigyi krizis okozta nyoméas. Az
addig eltelt idoben tobb latogatési tilalom valtotta egymast az 6nkormanyzat altal id6sek részere
fenntartott otthonokban, a Bem Apo utcaban és a Kunszt Jozsef utcdban egyarant.

Habar Magyarorszag, igy Kalocsa is kildbalt a jarvanyugyi veszélyhelyzetbél 2022 tavaszara,
még ugyanezen év februarjban haboru tort ki Ukrajnaban. A hdborus konfliktus magéval hozta
a pénzlgyi- és energiakrizist is, mely drasztikus hatdst gyakorolt a kalocsai 6nkormanyzat

gazdalkodasara.
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Natural Gas EU Dutch TTF (EUR/MWh) 42.814 -1.511 (-3.41%)
350

300
250
200
150

100

2021 2022 2023 2024 2025 3
1D 1W 1M 6M 1Y 5Y 10Y Al

2. &bra: Foldgaz arénak alakulasa a holland TTF arutdzsde indexének alapjan (forras:
tradingeconomics.com)

A Magyar Kormany 2022. jaliusdban kormanyhatarozat keretében vette ki az
onkorményzatokat a rezsicsokkentés hatdlya aldl, melynek értelmében azdta csak piaci aron tud
Kalocsa varos dnkorméanyzata foldgazt és villamos energiat vasarolni. Ez a gyakorlatban az
elébbi termékkategdria esetében kozel tizszeres (2. dbra), utdébbinal pedig tobb mint kétszeres
kiadas novekedest jelentett. A drasztikus aremelkedés miatt az dnkorményzat kénytelen volt az
onként vallalt feladatait jelentés részben atalakitani. Tobbek kdzott emiatt kertilt bezarasra a
Kalocsai Uszoda és Gydgyfiirdé. Gyakorlatilag minden, az 6vodak és bdlcséde, valamint a
szocidlis intézmények fiitésén kivili 6nkorméanyzati ingatlan rezsikoltségén igyekezett a varos
spérolni. Ez az ingatlangazdalkodas vonatkozasaban jelentés valtozast hozott — szamos éplilet
allaga leromlott, idével hasznalhatatlanna valt.

Az inflacios nyomas az irdnyado kamatok alakulasaban is megmutatkozott, ennek megfelel6en
dragult Kalocsa Varos Onkormanyzatanak folydszamlahitele is az évek soran. A ndvekvé
kamatkiadasok tovabb terhelték a varos koltségvetesét, mikdzben a polikrizis idészakaban a
Magyar Kormény szamos adonem vonatkozdsdban jelentett be részleges, illetve teljes

elvonasokat a vizsgalt idészakban. Ezek 0sszessege tovabb rontotta a varos pénziigyi helyzetét.

Kalocsa aktualizalt SWOT-analizise és vonatkozo cselekvési terve
A SWOT analizis a stratégiaalkotas egyik fontos Iépése, mellyel feltérképezhetjiik egy piac,

ipardg, Uzlet, termék, szolgaltatas stb. piaci életképességét — mely jelen esetben Kalocsa Varos
Onkormanyzata, mig a piac tobbi szerepléje Magyarorszag tobbi onkormanyzata. A
Helyzetértékelésben leirtak szintéziseként az alabbiakban 6sszefoglaljuk Kalocsa erésségeit és
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gyengeségeit, valamint Kitekintést tesziink az adottsagokbdl és kiilsé tényez6kbol fakadd

lehet6ségekre és a varosfejlodést veszélyezteto tényezokrol:

Erésségek Gyengeségek

o Kivételes torténeti és kulturalis tradiciok
o (Gazdag épitett 6rokség e Terhelt és eltregedett varosi infrastruktdra
o Fejléds kozlekedési infrastruktura, e El6regeds népesség

kivaltképp Kalocsa-Paks Dunahid (M6-0s o Kevés széllbvendég, alacsony szamu

autopalya kdzvetlen dsszekdttetés) vendégéjszakak
o  Térségi kdzponti szerep e Onkormanyzati ingatlanvagyon allapota
e  Oktatasi intézmények megléte o  Felljitasra szoruld kozteriiletek és éplletek
o  Képzett szakmunkas munkaerd e  Aktiv koru lakossag elvandorléasa

o Jelentds kulturélis- és sportélet
e  Egészségugyi intézmények
e Paks . beruhazas kbzelsége

Lehet6ségek Veszélyek

e Repllstér jelenléte e Fiatal korosztdly  (22-35  évesek)
o Fejleszthetd ipari tertletek elvandorlésa
e Helyben lévé miikddétéke Ujrabefektetése e A gazdasagi visszaesés esetén a szolgéltato

is helyben térténhet szektor és turizmus csokkenése
o |pari park és telephely bévités e Orszdgos  kozlekedési infrastruktura-
e Turizmus fejlesztése, 0  terlletek fejlesztések elmaradasa

bekapcsolésa (viziturizmus) e  Gazdaségfejlesztési beruhéazasok
e Meglévs oktatdsi kapacitasok bévitése, elmaradasa

fels6oktatéasi visszahozatala e Kiemelt sérulékenység a  rezsiarak
e J6 varosdiplomaciai kapcsolatok vonatkozaséban

e JO versenypiaci kapcsolatok

1.

tablazat: Kalocsa varos aktualizalt SWOT analizise (sajat szerkesztés)

A helyzetelemzésbél adodoan a varos stratégiai kitorési iranyait az aldbbiakban 6sszegezhetjik:

a) Szorosabb bekapcsolddas az orszag gazdasagi vérkeringésébe:

a. A Tomori Pal Dunahid térséglinket nem csak énmagaban Tolna Varmegyével,

hanem az orsz&g legnagyobb folyamatban Iév6 beruhdzésaval is dsszekoti. A
Paksi Atomer6mii bovitése, valamint az M6-0s autdpalya kdzvetlen kapcsolata
olyan versenyképességi elonyt nydjt, amely a kovetkez6 5-10 évben
kulcsfontossagu lehet Kalocsa szamara.

Fontos tény Magyarorszag kelet-nyugati 0sszekottetésének vonatkozaséaban,
hogy egyelére sem a szekszérdi Szent LaszI6 Dunahid, sem a dunaujvarosi
Pentele hid nem nyudjt ©6nmagdban magasabb foku infrastrukturélis
Osszekotottséget a kalocsaihoz képest. Ezen fog jelentsen valtoztatni az épulé
mohacsi Dunahid, illetve az ahhoz kapcsolodd M9-es autdpalya déli

szakaszanak Pécs-Szekszard-Baja-Szeged iranyu kozvetlen gyorskapcsolata.
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Ezaltal a Szekszard a déli orszagrész egyik forgalmi csomépontjava valhat,
kdzvetlen két autdpalyas bekotottséggel.

c. Amig az M9-es autopélya déli szakasza meg nem épul, addig a Tomori Pal
Dunahid kozvetlen szomszédsagaban nem lesz a kalocsainal tébbet kinal6 hid,
tehdt a cselekvési idéablak 2024. janiusdban Kinyilt, és varhatdan jelen
Gazdasagi Program érvényessége alatt nyitva is marad.

b) Munkahelyteremt6 beruhazasok:

a. a varos gazdalkodasanak kihivasaira (adéeréképesség novelése) és a
demografiai folyamatok megéllitasara (elvandorlas megfékezése) egyarant
valasz lehet az, ha Kalocsan Uj munkahelyeket hozunk létre. Ezt a versenypiaci
miikodétoke tipusat tekintve besorolhatjuk a mér helyben 1évé vallalatok
Ujrabefektetéseként, valamint teljesen Uj mikddotéke idevonzasaként.

b. Az elmult évek rendkivil magas kamatkornyezete sordn szdmos kalocsai
vallalat halasztotta el a beruhazasait. Ahhoz, hogy most ezeket a befektetéseket
itt, Kalocsan hajtsédk végre, a vallalkozasokat tAmogatd szakmai és politikai
légkdr megteremtésére van sziikség. Szakmai forumok szervezése segitséget
nyUjthat ebben, mely sorén el6segithetjlk a tudasbazis megosztast, akar a Bacs-
Kiskun Varmegyei Iparkamara bevonéasaval.

c. A teljesen 0 miikddotoke idevonzasa kapcsan a Killgazdasagi- és
Klugyminisztérium, valamint a kapcsolodo szervezete, a Nemzeti Befektetési
Ugynokség (HIPA) kozbenjarasa, illetve jo versenypiaci kapcsolatok
kialakitasa sziikséges. Erdemes ennek kapcsan megvizsgalni azt a lehetéséget
is, hogy egy, Kkifejezetten a beruhdzésosztonzésre specializalodd varosi
szervezeti alegységet (kft, csoport, Ugynokseg, stb.) hozzon létre a Kalocsai
Onkormanyzat, mely igy kénnyebben tudna kapcsolatot felvenni és tartani piaci
partnerekkel, valamint a varos lehet6séget is biztosithatna a kiemelt
partnerkezelés &ltal an. ,egyablakos lgyintézésre” is, melyet akar egyarant
alkalmazhatnanak Ujonnan idetelepiilé és a mar ittlévo vallalatok.

c) ldegenforgalom fejlesztése:

a. Egyhdz-turizmus: Az o6nkorményzat és az érsekség kapcsolatdnak

maradéktalan rendezése utan lehetéség nyilik egy minden eddiginél mélyebb
egylttmiikodés kialakitasara, melynek sziikségszertien a turizmust is érintenie
kell. Az épitett torténelmi Orokség, és a vallasi-kulturalis hagyaték egyik
legnagyobb fenntartéjaként az Féegyhdzmegyével szorosan egyuttmikddve
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lehet a turizmust ismét életre hivni Kalocsan. Ennek egyik eleme lehet példaul
a Magyar Zarandokuat Onkormanyzati Tarsulas és kapcsolodo projektjei.

b. Eesztival- és gasztroturizmus: Fontos megemliteni a nagy multra visszatekint6

Kalocsai Paprikafesztivalt, mint a kalocsai gasztroturizmus egyik jelentés
eseményét, amely varosmarketing értékére tovabbra is épiteni kell. Mésik, nagy
multu rendezvény a Dunamenti Folklorfesztival, melynek hagyomanydérzési és
széleskor nemzetkdzi hirnevét megérzend6 ismét célszerti megrendezni.

c. Gyogyturizmus, sport és rekreacio: A jo adottsagok révén Kalocsa kdnnyen

csatlakozhat a nemzetkdzi sport és rekracids turizmusba. Habar az Eurovelo 6
magyarorszagi részén a Dunapataj es Fajsz kozotti szakaszon nincs
aszfaltburkolat, Europa kelet-nyugati kerékparos 6sszekottetését biztosito Ut igy
is forgalmas. Erdemes megvizsgalni, hogy az ilyen jellegii turisztikai energiakba
hogyan lehet Kalocsét, illetve a Meszesi Dunapartot becsatornazni. Hasonl6an
fontos a Kalocsai Uszoda és Gyogyfirdé felujitasa, a gydgymedence ismételt
uzemképessé tétele, mely Ujabb latogatokat vonzhat majd varosunkba
d) Fenntarthatd varosfejlesztés:

a. Az elmult évek megmutattak, hogy milyen magasfoki kiszolgaltatottsaggal bir
a kalocsai 6nkormanyzat ingatlangazdalkodasa a piaci rezsiaraknak. Ennek
kapcsdn erdemes megvizsgalni  minden  korszerisitési  forrdsbevonés
lehetéségét, melyekkel akar mar rovid tavon is csokkenthetok a varos ilyen
iranyu réforditasai. Egyuttal mérsékelheté az dnkorméanyzat klimalabnyoma,
hiszen a korszerisités mellett nem csak energiafelhasznalds megtakaritasa,
hanem megujulé energiaforrasok felhasznalasara is sor kertlhet.

b. Felvéve a kizdelmet a globdlis felmelegedés okozta kihivasokkal, az
onkorményzatnak célszerc minden jovébeni beruhdzasa kapcsan szem elétt
tartania a minél nagyobb foku zoldtertilet gondozéast, mely nem csak a meglévé
novenyzet kezelése, hanem U0j és hatékonyabb zoldfelllet kihasznalasat
biztosithatja. Ehhez nagy mértékben jarulna hozza egy varosi komposztalo,
illetve 0j varosi fasitasi és viragiltetési program, a megfelel6 locsolérendszerek
egyidejt kialakitasaval.

e) Oktatas:

a. Az oktatasi intézményekre érdemes Ugy tekinteni, mint a negativ irdnyd kalocsai

demografiai folyamatok megallitdsdnak egyik legfébb eszkdzét. A varos

fenntartdsaban mar csak az évodak és a bolcséde van, &m az altalanos- és
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kozépiskolak tamogatdsa is Kkiemelt prioritast kell, hogy élvezzen. Az
elvandorlas jelenleg mar kodzépiskolas korban elkezdédik, hiszen a helyi
intézményeknek most mar nem csak Kecskeméttel és Bajaval, hanem immaér
Pakssal is versenyeznie kell. Ebben a kiélezett versenyben egy olyan
oktataspolitikat lenne érdemes folytatni, melynek keretében a versenypiaci
szerepl6k oktatasba torténé magasabb fokd integrélasat timogatna a varos. llyen
lehet an. szakképzési hub-ok Iétrehozasa, melyek nem csak a kalocsai didkok
magasabb szintii készségfejlesztését, de a biztosabb és kozvetlenebb
munkaerépiaci elhelyezkedésiiket is segitené. Mindebbdl kovetkezik a
szakképzett munkaer6 elvadndorlasénak a sziilkséges merséklése.

b. Meg kell vizsgalni annak a lehet6ségét, hogy Kalocsan ismét legyen valamilyen
felséoktatds. Ehhez olyan felséoktatasi intézményekkel kell felvenni a
kapcsolatot, melyek tudoméanyos diszciplinaris vetilete relevans lehet Kalocsa
és térségének Kkarakterisztikdjaban, igy példaul nukleéaris ipar, vagy
agrartudoményok vonatkozdsdban. A fels6oktatasi szakkepzések (FOSZK)
olyan ingyenes fels6fokd tanulmanyokat biztositanak a hallgatoknak, ahol a
tudadsmegszerzés a gyakorlati megismeres elsajatitdsan alapszik — ezek allamilag
tdmogatott képzések, ezek akkreditacidja pedig a helyi versenyszféra elemi
érdeke. Amennyiben a kozeljovében lenne alkalmas fels6oktatdsi képzés a
varoshan, ugy a kozépiskolas kor utani palyakezdék elvandorlasa is
mérsékelhet lenne.

A felsorolt kitorési irdnyok megvalosulaséra parhuzamosan, minden stratégiai cselekvési
tertleten felmutatott aktivitas esetén lehetne fejlodé palyara allitani a varost. A kozeljovében a
kalocsai és térségbeli fejlesztések alapjaul a ,,K6zép-Duna menti térségfejlesztési feladatok
ellatdsa” elnevezes alatt tervezett projektek, igy a Paksi Atomerémii kapacitdsdnak
fenntartdsdhoz ~ kapcsoldédd  terliletfejlesztési-,  kozlekedési-, infrastrukturafejlesztési
programok, illetve a lokalizacios minimum elérésehez sziikséges véallalkozasfejlesztési
programok megvaldsitdsa szolgalhat (pl. szallashelykialakitds, eés az ahhoz kapcsol6dd

jarulékos fejlesztesek).
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Pénziigyi gazdalkodas, adopolitika

A tavlati célok eléréséhez mar rovidtavon is, elsésorban az dnkormanyzati gazdalkodas tovabbi
stabilizalasa a cél. A megvalosult atszervezések is ezt a célt szolgaltak, a helyi szinten elsé
sorban a kiadasok szigoru atvilagitasaval, és a mikodés formainak talakitasaval torténtek meg.
Az 6t éves kitekintésii gazdasagi program végrehajtasanak egyik alapfeltétele a kiszamithato,
stabil pénziigyi hattér fenntartasa. Az 6nkormanyzatok gazdalkodasa elvalaszthatatlan az
allamhaztartastol, annak egyik alrendszerét jelenti.

Kalocsa Varos Onkormanyzatanak a ciklus idészakara vonatkozd koltségvetéseinek
prognosztizadlasdhoz az adott pénzigyi szabalyozOkbdl, a feladatokbdl és gazdasagi
adottsagokbdl kell kiindulni.

Kils6 finanszirozast miikddesi célu koltségvetési hidnyt az dnkorményzat dsszevont, azaz
intezményekkel egyittesen vett, konszoliddlt koltsegvetési mérlege nem tartalmazhat a
vonatkozd torvényi el6irds szerint. A kilsé finanszirozasu mikodési koltségvetési hiany
torvényi tilalma azt jelenti, hogy a tervezett miikddési ko ltségvetési hianyt fedeznie kell a belsé
finanszirozasi bevételeknek (el6z6 évi koltségvetési maradvany igénybevétele mitkddési célra,
vagy lekotott bankbetét feloldasa mikddési célra, bar utdbbit varhatéan hamarosan Uj
torvénymaodositassal megvaltoztatja a térvényhozas).

A mikddési koltségvetési bevételek (foként az allami feladatalapu, normativ tdmogatas, ado-
és addjellegti bevételek, kisebb részben tulajdonosi bevételek, bérleti dijak, téritési dijak,
szamlazott szolgéltatasok) kdzgazdasagilag megalapozott, redlis 6sszegi tervezése, valamint az
el6z6é évi koltségvetési maradvany mikodési celra igénybe vett része felsé hatart szab a
miikddési koltségvetési kiadasoknak.

Ennek a gazdasagi folyamatnak ugyanakkor akadalya lehet a kereslet alacsony szintje, tovabba
a kereslet és a kinalat kilonbdzésége. Az dnkormanyzati koltsegvetés forrdsszabalyozasa
meglehetésen sziik mozgésteret biztosit.

Az dnkormanyzat sajat beveteleib6l teljesitendé kiadasok (intézményfinanszirozassal egyiitt)
Osszege 2025. évi eredeti el6iranyzatok szerint 1 436 261 e Ft, melyb6l 218 917 e Ft 6sszeget
tesz ki (15,24%) az onként vallalt feladatok sajat bevételekbol torténé finanszirozasi igénye. A
2025. évre tervezett 1 436 261 e Ft sajat bevételbsl 96 514 e Ft (6,72%) a vagyoneértékesitéshol
szarmazo beveteli eliranyzat.

A fejlesztési igények, illetve sziikségszeriiségek is rakényszeritik az dnkorményzatot, hogy
vizsgalja felul a kotelez6 és nem kotelezé feladatok aranyat, mertékét. A belsé forrasok

feltdrasa mellett a fejlesztési hitel lehet forrasa a felhalmozasi jellegii tervek fedezetének,
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amennyiben az oner6 igény el6z6 évek kdltségvetési maradvanya bevételi forrdsbdl nem
fedezheto.

Az Onkormanyzat 2024. év végén 14 444 e Ft hitelallomannyal rendelkezett, a 2014. évi
sportfejlesztések fedezetét szolgald hitel miatt.

A helyi ipariizési adobevétel abb6l a szempontbol is kdzponti szerepet foglal el az
onkormanyzati bevételek kozott, hogy az 1 fore vetitett mértéke (adderd) befolyasolja, hogy a
szocidlis és egyeb feladatokhoz milyen mértékii &llami tAmogatast igényelhet az énkorméanyzat.
Mivel Kalocsa varos helyi ipariizési adobdl szarmaz6 bevételének 1 fére jutd Osszege
jelenleg 39.343 Ft, igy az dnkorméanyzat mitkddésének finanszirozasiban tovabbra is jelentos
szerepe van az allami finanszirozasnak. Nehézséget okozhat az adderé-képesség szabalyainak
kedvezétlen valtozasa, mely a bevételek esetében tovabbi csokkenést okoz.

A kozponti llami tAmogatasok, illetve bizonyos palyazatok szempontjabol kiemelt jelent6ségi
az egy fore jutd ipartizési adoer6képesség mutatd, melynek alakuldsat az alabbi tAbladzat mutatja

be a 2014-2025. évekre vonatkozdan:

Adoerd-képesség Lakossag 1 fére juto
Megfigyelés Kijltsé;gvetési L Ipariizési 'ggg‘gi?'
sorszama ev Ev Iparuzeif:lt?doalap adderé-képesség | 1dépont Fé képesség
(Ft) (Ft/f6)
1 2014 2012 18 777 716 000 262 888 024 | 2013.01.01 17 169 15 312
2 2015 2013 21 225 337 000 297 154 718 | 2014.01.01 17 005 17 475
3 2016 2014 22 181 077 000 310 535 078 | 2015.01.01 16 833 18 448
4 2017 2015 23 284 533 681 325 983 472 2016.01.01 16 629 19 603
5 2018 2016 20 843588 574 291 810 240 2017.01.01 16 495 17 691
6 2019 2017 22 797 607 003 319 166 498 | 2018.01.01 16 302 19 578
7 2020 2018 27 274088 775 381 837 243 | 2019.01.01 16 106 23708
8 2021 2019 26 498 952 542 370 985 336 2020.01.01 15917 23 307
9 2022 2020 27 200 319 217 380 804 469 | 2021.01.01 15682 24 283
10 2023 2021 30 564 908 643 427 908 721 | 2022.01.01 15 388 27 808
11 2024 2022 38 287 501 401 536 025 020 | 2023.01.01 15162 35 353
12 2025 2023 42 057 403 281 588 803 646 | 2024.01.01 14 966 39 343
2. tablazat: Kalocsa varos adoerdképessége (sajat szerkesztés)

Ahogy a 2. tablazatban is lathato, a ,Koltségvetési év” mindig 2 évvel tobbet mutat az ,Ev’-
nél, mivel egy adott Uzleti év bevallasat a kovetkezé év majus 31-ig teljesitik az adozok, és az
ezekben mutatkozo ,,Ipariizési adoalap,” ,,Ipariizési adoer6-kepesseg,” illetve az ,,1 fére jutd
ipartizési adoero-kepesseg” adatokat, melyeket a bevallas eévének juliusdban szolgéaltat az
onkormanyzat Allamkincstar részére, a két évvel késobbi allami tamogatéasainal, illetve a

szolidaritasi hozzajaruldsnal alkalmazza az magyar allam. Tehat az idei, 2025. évre vonatkozo
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96 514 e Ft szolidaritasi hozzajaruldst a 2024. évben a 2023. lzleti évvel kapcsolatosan
bevallott 42 057 403 281 Ft ipartizési adoOalap, a 2024. januar 1-i lakossagszam, illetve a
koltségvetési torvényben lévo paramétertdbla és képlet alapjan hataroztdk meg miniszteri
rendeletben.

Az dnkorményzatnak figyelnie kell arra is, hogy a legutolso 2024. évben a 2023. lizleti évvel
kapcsolatosan bevallott 42 057 403 281 Ft ipariizési ad6alap mintegy 9,85%-kal magasabb az
egy évvel koradbbi értéknél (2022. dleti év: 38 287 501 401 Ft), am a varosnhak befizetett
ipartizési ado csak 1,7%-kal novekedett. Ennek aldtdmasztasa, hogy a 2023. évi bevételi
tényadat 904 141 000 Ft, mig a 2024. évi korrigalt bevételi tényadat 919 483 000 Ft volt. Az
ilyen mértéki eltérés nem csak neheziti az dnkormanyzat prudens koltségvetési politikaja soran
az adott targyevi koltségvetés pontosabb Osszedllitasat, de jelentésen rontotta példaul a
Versenyképes Jarasok Program (tovabbiakban: VVJP) bazisaként megallapitott értéket — igy ha
2025-ben a tervezetthez képest ardnyaiban pontosabban érkeznek be helyi ipariizési
adobevételek, akkor az meglehetésen csokkenti az allam altal a VJP keretében nydjtott
tdmogatas mértékét, ennél a példanal maradva 15 342 000 Ft-al.

Egy adott koltségvetési évre vonatkozo, az &llami tdmogatdsok szempontjabol kiemelt
jelent6ségli egy fore jutd ipariizési adderéképesség mutatd a kettével megel6zé évi ipariizési
adoalap, illetve az eggyel megel6z6 év januar 01. allapot szerinti lakossagszadm hanyadosaként
keriil meghatarozasra. Igy a legfrissebb, a 2025. évre vonatkozo értéke 39.343 Ft/f6, amely
mintegy 256,94 %-kal magasabb a megfigyelési idészak kezdeti, 15.312 Ft/f6 értékénél. Az
ipartizési adoalap emelkedése mellett ehhez hozzajérult természetesen az sajnalatos tény is,
hogy a lakossdgszam 11 év alatt 17.169 f6r6l 14.966 fére csdkkent, amely mintegy 2.203 fonyi,
illetve 12,83 %-0s csokkenés.

A helyi adok esetében az 6nkormanyzat célja, hogy az adoztatas biztositsa az dnkorméanyzat
stabilitasat, biztos bevételi forrasa legyen a varosnak, ugyanakkor igazsagos, és méltanyos is
legyen az addfizetok részére.

A vagyon tipusu adok kozilik az épitményadot alkalmazza az énkorményzat. Az épitményadd
éves mertéke az addalap 5000 m2 -t meg nem halad6 része utan 1050,-Ft/m2/év, az addalap
5000 m2-t meghalado része utan 825,-Ft/m2/év. A 2025. évre az épitményadobdl szarmazo
beveétel 227 107 e Ft.

Az onkorményzat altal bevezetett idegenforgalmi adé mértéke 1999.-t6l vagyis a bevezetés
kezdete 6ta 300,- Ft /vendégéjszaka. Idegenforgalmi ado fizetési kitelezettség egyebekben csak
a fizet6-vendéglatd egységeket terheli. A befolyt add ugyan a koltségvetési bevételek kis

hanyadat érinti, azonban elmondhatd, hogy a pandémia el6tti években folyamatos 10-30 %
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kozotti emelkedést mutatott, majd értheté okokbdl visszaesett. 2025-ben a tervezett
idegenforgalmi addbdl szarmazé bevétel 1 603 e Ft.

A varos gazdasagi potencialja ndvekedett, ami az ipariizési adobevétel szdmottevé ndvekedéset
is jelentette. Ebben a legnagyobb részt a varosunkban hosszabb ideje letelepedett és stabil
gazdalkodast folytat6 vallalkozasok képviselik.

A nagyséagrendje miatt dnkormanyzat szempontjabdl legjelentésebb, jellegénél fogva a helyi
adoalanyok jovedelemtermel6 képességének alakulasat jol jellemzé ipartizési add alapjanak

2012-2023. uzleti években torténo alakulasat az alabbi tdblazat mutatja be

Ipariizési \,,/é,l,tc,)ZéS \,,/é,l,tc,)ZéS SZZZZE;LetkOS
Ev i 17 ek",’z" cvhez |elézd evhez( ,n15 g
(milliard Ft) | Kepest (- kepest (+- o5 - 109
milliard Ft) %) %)
2012 18,778 100,00%
2013 21,225 2,447 13,03% 113,03%
2014 22,181 0,956 4,50% 118,12%
2015 23,285 1,104 4,98% 124,00%
2016 20,844 -2,441 -10,48% 111,00%
2017 22,798 1,954 9,37% 121,41%
2018 27,274 4,476 19,63% 145,24%
2019 26,498 -0,776 -2,85% 141,11%
2020 27,2 0,702 2,65% 144,85%
2021 30,564 3,364 12,37% 162,76%
2022 38,287 7,723 25,27% 203,89%
2023 42,057 3,77 9,85% 223,97%

3. tablazat: Iparzizési adoalap valtozasa 2012-2023 kozott (sajat szerkesztés)

A helyi addalanyok ipariizési adoalapja a 2012-2023. zleti években évente atlagosan 2,116
milliard Ft-tal, 6sszesen 11 év alatt mintegy 23,279 milliard Ft-tal, azaz 223,97 %-kal nétt az
indul6 2012. évi értékhez képest, mig ugyanezen idészak kumulativ inflacidja 72,24% volt.

A tobbi helyi ado, illetve atengedett kdzponti add bevételi eléirdnyzatainak teljestlése
meglehetésen stabil képet mutat, minimalis szérodassal.

Az A&llami tdmogatdsok tovabbi mérséklése, valamint a mikodési céla hitelfelvétel
korlatozottsaga kovetkeztében a sajat bevételek jelentsége megnétt. Ezen belill a legnagyobb
részt a helyi addk és gépjarmiiado jelenti. A 2020-as évtol kezdédéen a rendkivili helyzetre

tekintettel a gépjarmtiadoé énkormanyzatot megillet6 részébol szarmazo bevétel 0 Ft.
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Koltségvetési egyensuly, feladatfinanszirozasi szerkezet, kitekintés

Koltségvetési jogcimek dsszefoglald jelleggel

Kiadasi eléiranyzat

(ezer Ft)

Onkormanyzati jogalkotas, altalanos igazgatas és végrehajtas 240 209
Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezeté Nonprofit Kft. timogatasa
(&ltalanos tdmogatéas kozintézmenyek Uzemeltetésére,
ingatlangazdalkodasra, kommunalis és egyeb varosiizemeltetési feladatok 772 389
ellatasara), ill. a cég kozfoglalkoztatési tevekenységekre és KalocsaTV
miikddtetésere, uszoda tizemeltetésere
Kalocsai Innovacids és Kozmiivelodési Kozpont Nonprofit Kft. altalanos
tdmogatasa (varos kulturalis, hagyomanyo6rzo, sport-, és szabadidés és mas
hasonlo kodzosségi rendezvények lebonyolitasa, szinhdz mukddtetése, 153 276
alapité okiratban szereplé egyéb feladatok ellatasa), ill. a nyilvanos
konyvtari és kozmivelédési alapfeladatok ellatasara
Egyéb humancélu tamogatasok (kivalé tanulok, pedagégusok elismerése;
sikeres nyelvvizsga dij; alaptivany, téarsadalmi és civil szervezetek
tdmogatasa; Kalocsai Polgarér Egyesulet tdmogatasa; Kalocsa Varos

- . . Lo 41 600
Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat tamogatasa; Sport- es ifjusagi
szervezetek, GYIOK és egyéb sportcéld Kkiadasok; partnervarosi
kapcsolatok és tanuldk tanulmanyutja)
Epitmények, épiletek zemeltetése, 6nkormanyzati vagyongazdalkodas 37 367
(&ltalanos)
Lakossagnak juttatott tadmogatasok, szocialis raszorultsdgi jellegt

o : RS . N~ 83991
ellatasok, valamint egészségugyi jellegti tamogatasok, kiadasok
Viztermelés, vizkezelés 6 859
Kdzutak, hidak zemeltetése, fenntartasa 39 331
Kozvilagitas 69 892
Ar- és belvizvédelemmel 6sszefiiggé tevékenységek 20 080
Kaérnyezetvédelmi feladatok 5250
Egyeéb varosuzemeltetési feladatok 15 362
Kozterilet felugyelet 16 002

Onkormanyzati altalanos feladatok ésszesen 1501 608
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4. tablazat: Koltségvetési jogcime dsszefoglald jelleggel a 2025. évi koltségvetésben
(sajat szerkesztés)
Az dnkormanyzat altalanos feladatokkal kapcsolatban két teljesen 6nkormanyzati tulajdonban
1év6 nonprofit cég mitkddését finanszirozza, ezek a:

e Kalocsai Vagyonhasznositasi Nonprofit Kft., mely a kozintézmények (izemeltetéséért,
ingatlangazdalkodasert, kommunalis és egyéb varosiizemeltetési feladatok Iat el illetve
tobbek kozott a Kalocsai Uszoda és Gyogyfiirdé Uzemeltetéje, valamint a KalocsaTV
fenntartoja;

e valamint a Kalocsai Innovacios és Kozmivelgdési Nonprofit Kft.,, mely a varos
kulturalis, hagyomanyo6rzé, sport-, és szabadidés és mas hasonld kozdsségi
rendezvények lebonyolitasaért, a szinhaz muikodtetéséért, illetve egyéb, az alapitd
okiratban szerepl6 feladatok ellatasaért felel.

A két dnkormanyzati cég torvényi kotelezettségébol fakaddan az adott targyévre benyuijtott
Uzleti tervek alapjan mikddik, év végén pedig aszerint szdmol el. Mindez szdmos, az
onkorményzat szervezeti rendszerében mar meglévo, kialakult és jol bevalt készségek és
munkakorok duplikacidjat feltételezi, mely a redundans mukodes révén pazarlashoz vezethet.
Habar a céges szervezeti forma esetében egyes adonemek targyév végén torténd
visszaigenylése kapcsan szdlhatnak érvek, am hosszitavon az 6nkormanyzatnak nagyobb
kontrollt jelentene, ha a cégek a jovében intézményekként funkcionalnanak. Intézményi
formaban ezen szervezetek gazdalkodasat a Polgarmesteri Hivatal Pénzigyi Foosztalya
kdzvetlentl tudnd irdnyitani és tervezni, az intézményi vezetékkel és a vélasztott
varosvezetéssel egyetértésben.
A 2025. évi koltségvetés elbiranyzatai szerint a Kalocsai Innovécios és Kozmivel6dési
Nonprofit Kft. miikodésében a cég altal ellatott feladatokban 112 678 e Ft az dnkorméanyzati
Onerd, tobblettAmogatas mértéke, amely a cég teljes 6nkormanyzati timogatasanak a 73,51%-
a.
Kalocsa varosa kiemelt figyelmet fordit az infrastrukturdlis feladatok ellatasara is, hiszen
kil6nb6z6 jogcimeken mintegy 188 891 e Ft kiadast iranyzott elé az dnkormanyzat képvisels-
testlilete a varos 2025. évi koltségvetésében. Ezek kozul jut peldaul kozutak és hidak
Uzemeltetésére, fenntartasara, ar- és belvizvédelemre, viztermelésre és kezelésre, illetve
épitmények és éplletek Uzemeltetésére, valamint az 6nkorméanyzati vagyongazdalkodasra,
egyéb varosiizemeltetési feladatokra is.
Fontos tovabba a kulénbdz6é humancéld tdmogatasok megléte is, melyekre Kalocsa Véaros
Onkormanyzata mindgsszesen 125 591 e Ft-ot fordit 2025. évben. Ezek koziil is kiemelkedének
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tekinthet6 a lakossagnak juttatott tdmogatasok, szociélis raszorultsagi jellegti ellatasok,

valamint egészségligyi jellegti timogatasok finanszirozasa, melyre 83 991 e Ft-ot iranyzott el

Kalocsa Varos Onkormanyzatanak képvisels-testiilete a 2025. évre. Kiemelt prioritas a kalocsai

civil, sport- és ifjusagi szervezetek, alapitvanyok tamogatésa is, melyekre 24 959 e Ft-ot tervez

kolteni a varos 2025-ben.

Onkormanyzati ) )
Intézmén Onkormanyzati |tamogatasbdl allami| Onkormanyzati Onkormanyzati
y tamogatas (e Ft) tamogatassal oner6 (e Ft) onero (%)
fedezett rész (e Ft)

Kalocsai
Polgarmesteri 429 789 244 440 185 349 43,13
Hivatal
Szocialis 466 395 453 208 13187 2,83
Kozpont
Kalocsa  Varos
Ovodaja és 633 793 674 974 -41 181* -6,5*
Bolcsodéje
Viski Kaéroly
Mizeum 49 857 29 378 20 479 41,08
Kalocsai
Kozétkeztetési 253 085 231717 21 368 8,44
Intézmény

1832919 1633717 199 202 10,87

5. téblazat: Intézmények 6nkorményzati tamogatésa a 2025. évi koltsegvetésben (sajat

szerkesztés)

*Az dvodak és bolcsode lizemeltetésével kapcsolatos kéziizem dijak azonban a

Kalocsai VVagyonhasznositasi és Konyvvezeté Nonprofit Kft.-t terhelik, tervadatuk

szerint 41 181 e Ft 6sszegben. Igy az Gnkormanyzati 6nerés tamogatas 6sszességében

0 e Ft (0%) az Gvodai és bdlcsodei feladatok vonatkozasaban a tervezet szerint.
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Evek 6ta megfigyelhetd az a kedvezd jelenség, hogy egy-egy koltségvetési évben ténylegesen,
tényszamok alapjan joval nagyobb 6sszegii tobblet, koltségvetési maradvany képzodik meg,
mint az altalanos tartalékként tervezett 6sszeg, a koltségvetés végrehajtasa, a tényszamok joval
kedvezébb képet mutatnak koltségvetési, pénzlgyi egyensuly szempontjabdl, mint a
tervszamok, az el6iranyzatok. Ennek legf6bb oka, hogy bizonyos kiadasi eléiranyzatok (féként
a bér- és jarulék eléiranyzatok) rendre tervezett szint alatt teljestinek.

A stabil évkozi pénzgazdalkodas fenntartdsa és a tervezhet6ség érdekében a pénzlgyi
osztélyvezeté minden ho legkésobb 10. napjaig elkésziti az 6nkormanyzat és intézményei adott
havi olyan likviditasi tervét, mely a tervidészak kezdé idépontjaban meglévé pénzeszkoz
allomany, a tervidoszakban esedékes, és varhatdéan pénzforgalmilag ténylegesen teljesilé
bevételek kozgazdasagi szempontbdl megalapozott becslésével hatdrozza meg a
tervidészakban teljesithet6 kiadasokat.

A kotelezettségek pénziigyi teljesitése terén az Onkormanyzat és intézményei a lejart tartozastol
valé mentességre torekednek folyamatosan.

A Kkoltségvetesi, pénzlgyi egyensuly fenntartasat szolgéalo, jelenleg alkalmazott es
az elkovetkezé 5 évben is alkalmazando tervezeési és eloiranyzatgazdalkodasi

alapelvek

Kiilsé finanszirozasui mikodési céli koltségvetési hianyt az Onkormanyzat Gsszevont, azaz
intezményekkel egylttesen vett, konszolidlt koltsegvetési mérlege nem tartalmazhat a
vonatkozo torvényi el6irds szerint. A kuls6é finanszirozasu mikodési koltségvetési hiany
torvényi tilalma azt jelenti, hogy a tervezett miikddési ko ltségvetési hianyt fedeznie kell a belsé
finanszirozasi bevételeknek (el6z6 évi koltségvetési maradvany igénybevétele mitkddési célra,
vagy lekotott bankbetét feloldasa mikodeési célra, mely utdbbi varhatéan torvényi valtozas
alapjan nem lesz elérhet6 a jovoben).

A mikddési koltségvetési beveételek (foként az allami feladatalapu, normativ tAmogatas, ado-
és addjellegti bevételek, kisebb részben tulajdonosi bevételek, bérleti dijak, téritési dijak,
szamlazott szolgéltatasok) kdzgazdasagilag megalapozott, redlis 6sszegii tervezése, valamint az
el6z6 évi koltségvetési maradvany mikodési celra igénybe vett része felsé hatart szab a
miikddési koltségvetési kiadasoknak.

Rendkivili allami tAmogatas eredeti bevételi elirdnyzatkent nem tervezhetd, tekintettel annak
teljesen bizonytalan, tervezhetetlen 6sszegére. E tény azonban nem zérja ki az Onkormanyzatot

a rendkivili dnkorményzati timogatasra valo palyazas lehet6ségétol.
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Az add- és addjellegii bevételek, valamint a helyi addhatosdg altal kezelt egyéb kdzhatalmi
bevételek eredeti eléiranyzatai az el6z6 évi tényadatok, illetve az esetleges valtozd
koralmeények egylttes mérlegelése alapjan torténik. A negyedévi addanalitikai nyilvantartdsok
zardsat kovetéen e bevételi eloiranyzatok modositasara kerllhetnek —kdltségvetesi
rendeletmodositasok alkalméval oly modon, hogy azok 6sszegében mindazon mar meglévo,
illetve targyévben eldirandd kdvetelésallomanyok megjelennek, melyek fizetési hatarideje
targyévre, vagy azt megel6z6 idészakra esik, és a vonatkozd jogszabalyok szerint nem
minésulnek behajthatatlan kdvetelésnek.

Fejlesztési hitelfelvétel, hitellehivas bevételi eliranyzat érvényes hitelszerz6dés hianyaban
nem Kkerllhet tervezésre. Ez azonban nem zarja ki azt, hogy az év soran olyan modosit6
koralmeny all el6, hogy valamely projekt megvaldsitasahoz hitelfelvétel valik szikségessé. Az
esetlegesen szilkségessé valo hitelfelvétel bevételi el6irdnyzatanak beépulése koltsegvetési
rendeletmaddositast igényel. Ervényes hitelkeret szerzédéshez ezen felil szilkséges a Képvisels-
testlilet targyi hatarozata, a finanszirozd penzintézet altal elfogadott szerz6dés, valamint a
legtobb esetben a kormany engedélye. Kormanyengedély hidnyaban a hitelszerzédes torvény
erejénél fogva semmis.

Valamely koltségvetési kiadasi eliranyzat emelésére vagy valamely kdltségvetési beveételi
eléirdnyzat csokkentésere vonatkozo inditvany, javaslat, el6terjesztés barmely arra egyébként
jogosult részérdl érvényesen csak Ugy teheté meg, amennyiben az inditvanyban, javaslatban,
eloterjesztésben hitelt érdemlé mddon, kdzgazdasagi szempontbdl megalapozottan kifejtésre
keril, hogy a kdltségvetési egyenlegromlas milyen pétldlagos bevételi forras beépitésével, vagy
kiadasi el6irdnyzat csokkentésével semlegesitendé.

Az intézményi sajat bevételek tervezettnél alacsonyabb szintii teljestilése esetén az intézmeény
Kiadasi eléiranyzatait is csokkenteni kell a szoban forg6é elmaradas 6sszegével megegyez6
mértékben a legaldbb negyedévente végrehajtandd koltségvetési rendeletmddositasok, de
legkeésébb a targyév december 31-ei fordulonappal késziilt koltségvetési rendeletmodosités
alkalmaval.

Az intézmeények esetében a targyévre elszamolandd, el6irdnyzatkéent még nem tervezett,
meghatarozott célhoz kotott potlolagos forrdsok (foként palyazati forrasok) dsszegének erejéig
az intézmeényvezet6 az intézmény érintett bevételi elbirdnyzatait sajat hataskorben
megemelheti. Az intézményvezet6 az intézmény kiadasi eléiranyzatait sajat hataskdrben olyan
Osszegben és szerkezetben emelheti meg, amelyet a célhoz kotétt forrds megkivan, azonban a
mar tervezett kiadasi el6irdnyzatok ahhoz nem nyujtanak fedezetet. A célhoz kotott potldlagos

forrés pétldlagos kiadasi eléiranyzattal le nem kotott része a kdzponti, iranyitd szervi tamogatas
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bevételi el6irdnyzat azonos 6sszegi csokkentésével semlegesitendé. E sajat hatéskori
maddositést az intézményvezeté megfelel6 dokumentumokkal alatamasztott irasbeli kérelme
alapjan a polgarmester hagyja jova, egyuttal gondoskodik arrol, hogy a jovahagyott modositas
a koltségvetési rendeleten annak soron kdvetkezé mddositésa alkalméaval atvezetésre kerljon.
Kdzhatalmi bevételek, mitkddési bevetelek, felhalmozasi bevételek eléiranyzatoknal tervezett
intézményi sajat bevételek tervezettnél magasabb szintii pénzforgalmi teljestilése esetén a
tulteljesitett 6sszeg felhasznalasarol, illetve kiadasi el6irAnyzatok kozotti beépitésérol az
intézményvezet6 sajat hatdskorben irasban dont. Az intézményvezet6 az irdsba foglalt déntése
dokumentumat a Kalocsai Polgarmesteri Hivatal illetékes szervezeti egységéhez (Pénziigyi
osztaly) eljuttatja. Ezen el6iranyzat valtozasok a legalabb negyedévente végrehajtandd
koltségvetési rendeletmddositasok, de legkésobb a targyév december 31-ei forduldnappal
készult koltségvetési rendeletmodositas alkalméval atvezetésre kerlilnek a koltségvetési
rendeleten.

A Képviselo-testilet az intézmények mikodéséhez biztositott dnkorményzati tdmogatast,
kdzponti, irdnyitd szervi tdmogatast olyan temben és mértékben bocsétja az intézmények
rendelkezésére, hogy azok miikddékepessege biztositott legyen. Az intézmények az
onkorményzati tdmogatast tervezett kotelezettségvallalasaik és az azokbdl szarmazo fizetési
kotelezettsegek, illetve sajat bevételeik idébeli Uteme, a koltségvetési szamlajukon, hazi
pénztarukban l1évé szabad pénzeszkdzok figyelembevételével vehetik igénybe a polgarmester,
illetve az altala irasban kijelolt, a Kalocsai Polgarmesteri Hivatal koztisztvisel6i allomanyéba

tartozd személy irasbeli engedélyével.
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Teleplilésfejlesztési célok, kévetelmények

Az elmult években (évtizedben) szdmos terlleten volt lehetésége Kalocsa Varoséanak a
fejlodésre, fejlesztésre. Néhol csak részleges javulast sikerult elérni (pl. csapadékvizhal6zat
csak némely varosrészt érintette, az éplletenergetikai fejlesztések csak némely éplletre
terjedhettek ki), néhol teljes megujulésra kerult sor (pl. kozvilagitasi haldzat), néhol pedig
forrashiany, palyazati lehetéség hidnya miatt semmi elérelépés nem tortént (pl. uthaldzat
rekonstrukcioja).

A fejlesztések forrasa tekintetében a jelen program idétavja (2025-2029) két nagy tamogatasi
rendszer szempontjabol is szemlélendé. Egyik a jelenleg is tervezheté eurdpai unios
koltségvetési ciklus (2021-2027), méasik pedig a ,,KOzép-Duna menti térségfejlesztési
feladatok ellatasa” elnevezés alatt megvaldsuld projektek a Paksi Atomerémii kapacitasanak
fenntartasahoz kapcsolodo teriletfejlesztési-, kdzlekedési-, infrastruktarafejlesztési programok
keretében. Mindezek mellett az 6nkormanyzatnak lehet6ségéhez és anyagi helyzetéhez mérten
érdemes olyan kisebb, de a lakossagi igények szempontjabol feltétlendl fontos fejlesztéseket és
beruhdzésokat ©Onerébdl is végrehajtania, melyekre nem allnak rendelkezésre palyézati
forrdsok. Az Oneré kiegészitéséhez meg kell vizsgalni piaci partnerek, és varosdiploméciai
eszkdzokkel olyan érdekelt felek hozzajarulasat is, akikkel kozosen lehetne egyes fejlesztéseket
végrehajtani.

Folyamatban Iévé TOP Plusz palyazatok

Kalocsa Varos Onkormanyzata jelenleg harom elnyert infrastrukturalis jellegti TOP Plusz
palyazat szakmai el6készitéseén, és egy megvalositdsan dolgozik, melyek nagy mértékben
hozzajarulnak a varos fejlesztéséhez. Fontos kiemelni, hogy ezen fejlesztések jol idomulnak a
varos elfogadott ITS I. szdmu maodositasdhoz, valamint TOP Plusz-os pélyazatok lévén
6sszhangban vannak a Bacs Kiskun VVarmegyei ITP 5.0-val.

Jelen Gazdasdgi Program (2025-2029) alatt fognak varhatéan ezek az infrastrukturdlis
varosfejlesztések megvalosulni, melyek egyarant szolgaljak a helyi k6z6sség érdekeit. Van
olyan beruhazas is, amely vérhatéan a Gazdasagi Program érvényének maér az elején

megvaldsul, igy a tavlati stratégiaalkotast mar ennek esetében is érdemes megfontolni.
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Projekt . . . , ,
. s . , (s s Projekt varhato Tamogatas
Projekt kodszama | Projekt megnevezése | megvalositasanak befejezése intenzitisa
kezdete
Elhets telepiilés - ]
—Zrlo g_KPle%gg(}O%);G kdzdsségi terek 2024. aprilis 11. | 2027. oktdber 11. brrnuiﬁ(i)é?FStS
Itk fejlesztése Kalocsan
TOP_PLUSZ-3.3.1- Pet6fi utcai tagdvoda 2025. augusztus|  bruttd 550
21-BK1-2022-00019 |  bovitése Kalocsan | 2022 szeptember L 31| milli6 Ft
TOP_PLUSZ-3.3.1- Ovoda és bélcssde - L bruttd 300
21-BK1-2022-00023 | fejlesztése Kalocsan 2026. jalius 30. | 2029. aprilis 30. 1 "y is e
Kalocsai Csajda , -
;ﬁg—KF’l'jz%gf_'gd%; Gyogyfirds| 2025 marcius 1.| 2027, jalius 31, | "0 1FT'”'ard
energetikai fejlesztése

6. tablazat: Folyamatban Iévé TOP Plusz fejlesztések Kalocsan (sajat szerkesztés)

A folyamatban Iévé infrastrukturalis jellegi TOP Plusz péalyazatok kapcsan az alabbi miiszaki

tartalmak érhet6k el és az alabbi tarsadalmi hatdsokat remélhetjik azok altal:

e Elheté telepiilés — kozosségi terek fejlesztése Kalocsan: A projekt harom

fotevékenységet (B/C/D) érint6 fejlesztések valdsulnak meg, melyek egylttes

tarsadalmi hatasat érdemes vizsgalni:

(0]

»B” fotevékenység a Belteruleti zoldinfrastruktira fejlesztés keretében az
onkorményzati tulajdonban 1évo, 1381 hrsz-U, régi KRESZ park teriiletén egy
kb. 400 fm hosszU rekortan burkolata futopalya keril kialakitasra

,C” fotevékenység Kozosségi, kulturdlis, sportoldsi infrastruktira, IKT és
okos telepilési fejlesztések keretében tervezett a Meszesi-Duna part
infrastrukturdlis fejlesztése. Rendezvénytér, rendezvény- és konferencia épulet,
valamint sétany kialakitdsa és sportlétesitmény fejlesztése Meszesen.
Mindemellett tervezett tovabba kozcélokat kiszolgalé sport- és szabadidés
létesitmény Kialakitasa, a régi KRESZ park teriiletén egy multi tipust aszfaltos
pumpapalya megépitésével.

D7 fétevékenység Fenntarthatd  kozlekedésfejlesztés  keretében
kerékparosbaréat fejlesztéseket és kozlekedésbiztonséagi beruhazésokat, illetve a
kodzuti kozosségi kozlekedés fejlesztesét tamogatja. Kalocsa varos kezelésében
Iévo belteriileti utakon nyitott kerékparsavok kialakitasa, valamint a Kossuth

Lajos utcai Kdrhaz autébusz megallok felépitményeinek, burkolatainak és
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kornyezetének feldjitadsa valosul meg. A Foktéi Ut- Paksi kdz Utcsatlakozasaban
kozvildgitassal ellatott gyalogatkelohely kiépitését tervezzik.

A projekt varhato tarsadalmi hatésa egyarant szolgal varosrehabiliticios célokat
(régi KRESZ park revitalizacio; Paksi Koz kerékparos forgalmi és gyalogos
varosszoveti integritdsanak megerdésitése), valamint kdzdssegfejleszté célokat
(Meszesi-Duna part komplex felljitasa). Ezek 6sszességével Kalocsan béviilnek
a szabadidés, rekredcios celu id6toltés lehetségei, illetve javulhat a

kozlekedéshiztonsag.

Petéfi utcai tagovoda bévitése Kalocsdn — A folyamatban 1évé fejlesztések kozil ez

a legelérehaladottabb, a projekt varhatd befejezése mar 2025 nyardnak végével
megtorténhet. Ez a fejlesztés a korabban TOP-1.4.1-16-BK1-2017-00010 azonosito
szaml ,,Ovodafejlesztés Kalocsan” c. projekt keretében megépiilt 3 csoportszobés
Ovoda épliletének bovitését tartalmazza.

0 A foldszintes bévitmény éplletnek részét képezi 3 csoportszoba a hozzajuk

kapcsolddo vizesblokkokkal egyiitt, egy tornaszoba, gépészeti helyiségek és
neveldi pihend helyiség is.

A bévitmény kialakitasanal az el6zéleg megépilt Uj Ovoda koncepciojat
folytatva egy egységes épuletegyuttes megépitése volt a cél, mely minden
tekintetben megfelel a mai kor elvarasainak, atadasat kovetéen dsszesen 150 f6
kisgyermek gondozasat teszi lehet6veé.

A pélyazat keretében tovabbi miiszaki tartalomként tervezett 0lt6z6- és
csoportszobai tarolobatorok beszerzése, valamint a Zoéldfa utcai és Bem Apd
utcai 6voda udvarok rekonstrukcioja Uj jatszotéri elemek telepitésével.

Ezen palyazattal és ennek elédjével hamarosan 75+75 dvodai féréhely
fejlesztése tortenik. Mindez kilondsen kedves a kisgyermekes csalddoknak,
ilyen és hasonl6 beruhazéasok javithatjak a gyermekvéllalasi hajlanddséagot a

varosban.

Ovoda és Bolcsode fejlesztése Kalocsan - Kalocsa Varos Onkormanyzata a helyi

igényekre alapozva az 6vodai és bdlcsédei infrastruktdra mindségi elavultsaganak
javitasa érdekében a szolgaltatas fejlesztése céljabdl projektdtletet dolgozott ki. A
projekt célja, hogy a Kalocsa Varos Ovodaja és Bolcsédéje intézmény 5 feladatellatéasi
helyéb6l 3 helyszinen infrastrukturdlis beruhazéssal segitse a szolgéltatasok

mindségének emelkedését.
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0 Zrinyi Utcai Bolcsdde: a f6zokonyhdhoz tartozd vizesblokkok, 0ltozék
felujitasa, homlokzati nyilaszarok cseréje, valamint a jatszéudvarok Uj
eszkdzokkel valo fejlesztese.

0 Bem Apd Utcai Tag6voda: tet6 héjazat cseréje, elektromos rendszer feldjitasa,
akadalymentes bejarat kialakitasa, Uj akadalymentes vizesblokk kialakitasa,
éplleten beldli és kivili viz-szennyviz rendszer cseréje.

0 ZoOldfa Utcai TagoOvoda: egy Uj tornaszoba bovitmény Kkialakitasa,
akadalymentes vizesblokk, akadalymentes bejarat és parkold Kkialakitasa,
éplleten beldli és Kivili viz-szennyviz rendszer cseréje.

0 Vaérhatd tarsadalmi hatdsa ezen projektnek az, hogy mivel nagy mértékben
javulnak az érintett tagintézményekben az infrastrukturalis korilmenyek, ezaltal
is hozzajarulva a kalocsai gyermekek zavartalan testi és lelki fejlédéséhez, az
intézmény munkatérsainak munkakorilményeit megbecsiltségikhdz mélto
nivon biztosito feltételekhez.

e Kalocsai Csajda Gydqyfiirdé energetikai fejlesztése - Kalocsa VVaros Onkormanyzata

projektotletet dolgozott ki a tulajdonaban all6 Kalocsai Csajda Firdé (6300 Kalocsa,
Kossuth Lajos utca 63. hrsz: 1479/17, 1479/18.) energetikai fejlesztésére.

0 Az érintett ingatlan vonatkozasaban kilsé hataroloszerkezetek utdlagos
szigetelése, nyilaszarok cseréje, a padozat utdlagos hoszigetelése, a kozponti
szell6zorendszer fejlesztése, a meglévoé hokdzpont korszertisitésem a furdoétér
futésrendszerének korszerisitése, vizkezeléshez, medencetechnolégidhoz
kapcsolodo fejlesztések és 50 kW teljesitményti fotovoltaikus Kkiserdmii
telepitése szerepel a tervek kozott.

0 Ezen tulmenéen a projekt keretében kotelezéen nyilvanossag biztositésa,
képzési anyag kidolgozasa és képzés tartasa (szemléletformalasi tevékenység),
projektszinti akadalymentesités is meg fog valosulni.

o Mivel a palyazat nem egy klasszikus flrd6fejlesztés, hanem éplletenergetikai
beruhdzéskent valdésul meg, ezért érdemes a projekt el6rehaladasaval
egyidejiileg a miiszaki tartalommal érintett fejlesztési célteriileteket béviteni,
hogy a fizikai Kivitelezés gordilékenyebb, és hosszabb  tavon
koltséghatekonyabb legyen.

0 A vérhat6 tarsadalmi hatasa a fird6 fejlesztésének az, hogy a jovében még az

eddiginél is toébben fogjék igénybe venni az uszoda szolgaltatasait, legyen szd
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sportolasi, vagy rekreacids célokrdl. A fejlesztés segitheti tovabba a turizmus

fellendiilését a varoshan.

Egyéb varosfejlesztési célok a ciklusban

Habar az elmult évtizedekben tényszeriien gyarapodni tudott a varos infrastrukturalis
gazdagsédga, azonban ezek csak nagyobb, kiemelt prioritasok mentén tudtak megvalosulni,
donté tobbségében Eurdpai Unids palyazati forrasbdl. Szamos olyan kisebb, de egyelére
elhanyagolt fejlesztési terllet van, melyeket az dnkormanyzat forrashiany miatt kordbban
elhalasztott, illetve a meglévo forrasokat szlikseg esetén mas, nagyobb és komplexebb pélyazati
fejlesztések Onerbjéhez biztositotta. Mindezek miatt a kovetkezé 5 évben Kalocsa Varos
Onkormanyzatanak érdemes figyelmet forditani kisebb, 6nerés beruhazasokra is, melyekkel
elkertilhet6 a nagyberuhdzasok agglomeracios hatasaként ismert jelenség, hogy a fejlesztések
fizikailag tobb nagyobb csomopont koril dsszpontosulnak, mig a varos tobbi része leszakad,
rosszabb esetben szegregalddik. A kdvetkezékben az ITS 1. szamu médositasanak megfeleléen
felsoroljuk Kalocsa varosrészeit, melyekben eltér6 fejlesztési igényekre van szilkség a ciklus
soran.

1. Varoskozpont:

a. A legégetébb probléma a varos keleti és nyugati kdzvetlen Utkapcsolatos
Osszekottetesének a hianya, mely igy megkeseriti a belvarosban élok
mindennapjait a megndvekedett forgalom miatt, tovdbba megneheziti a
varoslakok rutinszerii kozlekedését. A probléma megoldasara olyan, a foteret
elkerll6 Gt kialakitasara van szikseg, mely biztositja a két varosrész kdzvetlen
Osszekottetesét, s mely tehermentesiti a kornyez6 utcdkat. Ez a fejlesztés pusztan
Oner6bdl nem tud megvalosulni a véarhatéan kiugréan magas bekerdilési
foosszege miatt, igy mindenképp varosdiploméciai el6készites  €s
palyazatfigyelési szakmai koordinacio javasolt.

b. Amig az elkerll6 Gt nem tud megvaldsulni, addig a kialakult allapotokat kell a
lehetéségekhez mérten Ggy fejleszteni, hogy azok értékteremté mddon az
elkerll6 Gt kialakitasa utan is maradand6 hozzaadott értéket képviseljenek a
belvarosban. Ennek megfeleléen a Plébania kéz és Haynald Lajos utcék
utburkolati felujitasa a javasolt, mely eléiranyzatként beépilt a 2025. évi
koltségvetéshbe.

c. Mindezek mellett tovabbi forgalomtechnikai modositasokat érdemes

megfontolni, igy egy kelléen széleskort tarsadalmi vita soran a Sétéléutca
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d.

személygépjarmii forgalom el6tt valé megnyitasat, valamint egyes utcék és utca-
szakaszok egyiranyusitasat.

A belvéros lakéinak mindennapjait megkonnyitve olyan Kisebb fejlesztéseket is
érdemes megvizsgalni, melyek illeszkednek a varos elfogadott és hatalyos
telepulésrendezési tervéhez, valamint a belvaros karakterisztikdjahoz (pl.: 0j
specialis funkcionalitasu szemetesek kihelyezése; 1919-es fa emlékmii
elkészitésének és felallitasanak megvizsgalasa; stb.).

Erdemes tovabba a belvarosi parkolas szabalyozasat feliilvizsgalni,

korszertisiteni.

2. Eszaki varosrész:

a.

A varos egészségugyi (Szent Kereszt Korhaz; bentlakdsos otthonok; stb.) és
oktatasi kozpontja (Nagyasszonyunk Katolikus Intézmény; DoOzsa Gyorgy
Technikum és Kollégium; stb.), igy a varoskdzpont mellett a legforgalmasabb
varosrész. Ebbsl fakaddan olyan kdzlekedéshiztonsagi fejlesztéseket érdemes
megfontolni, mint példaul 0j gyalogatkelohelyek kialakitasa (pl. Pataji Ut-48-as
utca keresztezdése).

Korébbi vizikézmu-fejlesztések megvaldsuldsa utdn (Malom utca) az igért
Utburkolat javitds elmaradt, a jovében érdemes erre is figyelmet forditani.
Sziikségszerii tovabba a Barsony és Selyem utcak csapadékviz elvezetésének

Kijavitasa, valamint a MOcsy utcai jatszotér jatékelemeinek bévitése.

3. Keleti varosrész:

a.

b.

Az alapvetéen lakofunkcidkat kielégité varosrész egyes pontjain égetoé probléma
a parkolés, mivel sokan kénytelenek szabdlytalanul zoldfellileteken parkolni.
Habéar az dnkorményzatnak nincs dnereje garazsokat épiteni, az erre vallalkozd
cegeket érdemes a jovoben is tamogatni. Az dnkorményzatnak sajat hataskdrben
celszerii az illegélisan a kdzteruleten tarolt, érvenyes forgalmi engedéllyel nem
rendelkezé gépjarmiiveket a tulajdonosok terhére elszallittatnia.

A Géabor Aron, a Bem Ap6 és a Timar Kalman utcakban vizelvezetsé arkok
kapcsan fejlesztésekre van szilkség, és ahol lehet, ott Utburkolat javitasra is
aldozni kell. A Rokkanttelep szdmos rossz Utburkolatd utcaval és jardaval
rendelkezik, ezek Kijavitasa is esedékes. Hasonl6an fontos vizelvezetési kérdés
a Hossz Antal, Deak Imre, Nemzet6r utcakban és a Godrok kdzében 1évé arkok

allapota, melyek felujitasat, karbantartasat érdemes megvizsgalni.
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c. A Bem Apd utca és az Eperfold utca sarkan lévé jatszotér elemeit is idészert

lenne cserélni.

4. Vajason tuli teriilet:

a. A Csokonai Vitéz Mihaly utcai 6voda bejarata és keritése mentén az utpadka,

5. Foktéi

szegély és csapadékviz-elvezet arok rendezésével lehetévé tudnank tenni a
normélis parkolast és biztonsadgos kdzlekedést.

A Kubikus Park felljitasa is idoszert, mivel a jatszotéri keritések és burkolat,
egyes jatékelemek és egyéb eszkdzok, példaul utcabutorok elhasznalodtak. A
park jelenlegi allapota tobb eszkéz vonatkozasaban sajnos a kritikus szint felé
kozelit, igy a kérdés rendszeres fellilvizsgalatot igényel. A Vidats utcai jatszotér
elemeinek bévitése mellett még annak kapcsan a kozvilagitas korszeriisitése és
a terulet bekeritése is indokolt.

Kozlekedéshiztonsagi szempontbdl a Matyas kirdly és Vordsmarty Mihaly utcak
keresztezodésében a ,,veszélyes” forgalmi helyzetet kiemelten jelz6 technikali
eszkdzok alkalmazasaval lehetne enyhiteni. Hasonlé okokbdl forgalmi tukor
elhelyezése indokolt a Vidats és a Mora Ferenc utca talalkozasanal, illetve a Két
Goélya fogadd elott a kerékparutat érdemes lenne fizikailag is elvalasztani az
autouttol. Kerékpéarutak vonatkozasaban a Batyai és Meszesi utak taldlkozasanal
kerékparut kialakitasat meg kell vizsgalni.

Ezen varosrészben is akadnak vizelvezetési problémék, igy példaul a Duna,
Kiraly Ilus, Gylimolcs, Nad, Szériiskert és Szénaskert utcdkban az arkok
kialakitasara, karbantartisara, fejlesztésére is érdemes hangsulyt fektetni.
Ugyanezen utcadkban az atrekonstrukciok is indokoltak. A Meszesi Ut
kozvilagitasi fejlesztése is idoszerii.

uti laktanya:

a.

b.

A terllet szomszédsdgaban helyezkedik el a Kalocsai Vagyonhasznositasi és
Kdényvvezeté Nonprofit Kft. O] telephelye, mely igy fontos élettel télti meg ezt
a varosrészt.

Az oOnkormanyzatnak célszerti megvizsgalnia annak lehetésegét, hogy a
laktanya, vagy annak egy részének hasznositasat sajat hatdskorben
kezdeményezze, ezzel értékes barnamezés tertiletek rehabilitacidjat kezdhetné
el.

6. Paksi kozi lakételep:
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a. A legnagyobb probléma a zoldfellletek karbantartasaval, illetve a csapadékviz
elvezetéssel van. Utdbbi kapcsan zart csapadékviz elvezet csatorna Kiépitése a
2025. évi koltségvetésbe beépitésre kerilt.

b. Kozlekedésbhiztonsagi szempontokbdl forgalomlassitd kiszobok elhelyezést is
érdemes lenne megvizsgalni, valamint atfogd parkolohely fejlesztésre és
zbldterllet rekonstrukcidra van sziikség a Gém és Csalogany utcakban.

c. A kozosségi élet fejlesztése érdekében a jatszotér elhasznalddott elemeinek
cseréje is id6szerii, ahogy a paksi kdzi hatso fedett kdzdsségi tér felljitasa is
szlikséges.

7. Neqgyvenszallas:

a. A kozegészséglgyi és koztisztasdgi gocpontként ismert privat illegélis
szemétlerakatot fel kell szamolni.
b. Fontos, am az ©nkormanyzat Onerejénél lényegesebb tavolabb mutat6
intézkedés a térség szennyvizhaldzatanak bovitése, fejlesztése.
c. Kozosségi tér kialakitasat es fenntartasat meg kell vizsgalni, mivel az utobbi
években tobb kisgyermekes csalad is koltozott a térségbe.
Ezen varosrészek fejlesztésével kapcsolatban érdemes kikérni a mindenkori teriletileg
megvalasztott egyeni Onkormanyzati képviselo véleményét és segitséget abban, hogy a
hataskozpontokkal és a lakossaggal kapcsolatot tartva az egyes fejlesztési igények és
megvalosulé beruhazasok gordilékenyebben mehessenek. Mint mindenben, igy itt is a
legfontosabb a sziikséges fejlesztési forras lehivasa, el6teremtése. Erre vonatkozdan ezen
onkorményzati ciklusban érdemes a Versenyképes Jardsok Program (VJP) visszapalyazhato6

er6forréasait ilyen kisebb, de annal fontosabb varosfejlesztésekre forditani.

Vizikézmd hal6zat fejlesztés

A Paks és Térsége Kozmiifejlesztési és Beruhazasi Onkormanyzati Tarsulds tagja Kalocsa
Varos Onkormanyzata. Ezaltal a Paks Il. atomerdmii beruhazas fejlesztéshez kapcsolddd
keritésen kivili beruhazadsok vizikozmi ellatasanak erdekében a korabbi években tervezett
beruhazésokra ezen tarsulas tagjaként nyert Kalocsa forrasokat. A miiszaki engedélyes tervek
elkésziiltek, jelenleg pedig Kalocsa Varos Onkormanyzata altal elnyert tamogatasi
maradvanyodsszeg bruttd 445.681 e Ft, melyekb6l a kdvetkez6 utcdk és Utszakaszok egyes
vizikozmufejlesztési részelemeit, néhol pedig a teljes halézatot ki lehetne cserélni ezen
onkorményzati ciklus sordn, mint an. ivovizhalézati és bekotovezeték rekonstrukcios

munkalatok:
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e | Utem:
o0 Alkotmany utca (Foktéi Ut — Ecetgyar u. kdzotti szakasza) 398 méter hosszan;
e Il. Gtem:
0 Kiss Janos utca: 320 méter hosszan;
o0 Verseny utca: 318 méter hosszan;
o Ibolya utca: 464 méter hosszan.
o Fényi Gyula utca.
e Amennyiben a versenyUjranyitasi és Kivitelezési folyamat sordn maradvany keletkezik,
ugy az aldbbi utcakat érint6 ivovizhalozat fejlesztése, rekonstrukcidja valosulhat meg:
0 Magyar Laszlo utca (1. ttem);
Kozépsokertek (I11. Utem);
Napsugar koz (111. Gtem);
Délibab koz (I11. ttem);
Tessedik S. utca (IV. Gtem);

O O O O

0 Jokai utca (1V. Utem).

Egy ilyen beruhazéssal csokkentheték lennének az ezen varosrészben egyre gyakrabban fellép6
csotorések, igy a meglévo és elavult hdlézat — melyen jelenleg varosi szinten is ériasi a
veszteség igy a pazarléds is — cseréje feltétlen indokolt. A szoban forgd maradvanydsszeg
jelenleg miszaki tervekre koltheté csak el, ezeket a jovében célszerii Kivitelezési
tevékenysegekre attervezni, hiszen a felsorolt utcaszakaszok mindegyikeére rendelkezik méar a
varos jelenleg is ervényes tervekkel.

Fontos tovabba annak a lehetésegét megvizsgalni, hogy miutdn az énkorméanyzat csatlakozott
a Nemzeti Vizikdzmivekhez és egyuttal az erre vonatkozd vagyonat dtadta a Kiskunsagi
Vizikbzmii-szolgaltato Kft. részére, Ggy egyeéb fejlesztési lehetdségekrol ezen erdekelt felekkel
kell egyeztetni. Ennek vonatkozasaban elérelépes, hogy a Kiskunsagi Vizikozmi-szolgaltato
Kft. fontos fejlesztéseket tervez végrehajtani mar 2025. évben is, igy példaul a Téth Mike,

Munkaés és Nagy Jen6 utcék halozatrekonstrukcidja a Gazdasagi Program elején megvalosulhat.

Vizikdzmiifejlesztés megnevezése Beruhazas bekerulesi koltsege
Timar K&lman utca haldzatrekonstrukcio 1. item 150 m 9 000 000 Ft
Halbézatrekonstrukcié — Kalocsa Haynald és Hunyadi 22 300 000 Ft
utca
Széchenyi utca — Tompa Mihély Gt alatti vezetéek 2 000 000 Ft
kivaltasa NA100 AC 25m
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Dankd Pista u. halézatrekontsrukcié 500 m 37 500 000 Ft

Toth Mike utca 430 m halozatrek. 23 650 000 Ft
Munkas utca 270 m halézatrek. 14 850 000 Ft
Nagy Jené utca 315 m haldzatrek. 17 500 000 Ft
Selyem utca 298 m halézatrek. 16 390 000 Ft
Ciglidi at 560 m hélézatrek. 25200 000 Ft
Szériis kert utca 460 m 25 300 000 Ft
Timér Kalman utca Il. Gtem 150 8 000 000 Ft
Kalocsa Kistérsegi Szennyviztisztito Telep 52 000 000 Ft

iszapviztelenit6 rendszer felujitasa

Kalocsa 5.sz. Miskei Uti szennyviz atemelé miitargy 5000 000 Ft

gépészeti felujitasa

Kalocsa 17. sz. atemel6 szennyviz —miitargyak 5000 000 Ft

energetikai és gépészeti korszerisitése

Minddsszesen: 263 690 000 Ft

8. tablazat: Kiskunviz Kalocsan tervezett beruhazasai 2025. évre vonatkozdan (sajat

szerkesztés)

Gazdasagélénkits és népességmegtarto telepiilésfejlesztés

A véroskozpont kihalt Gzlethelyiségekkel van tele, mig az ipari parkokban folytatott munka
évek Ota alig bovil. Olyan 0j 6szténzé rendszerre van sziikség, amely az dnkormanyzati
adopolitika és szabalyozasi kornyezet Aatalakitasaval segitheti a helyi gazdalkodasok
fellendulését. Ezt azonban rendkivil koriltekinté mddon kell végrehajtani, hiszen az
onkormanyzat koltségvetése sebezhetd, igy kiszamithato és felelésségteljes gazdalkodasra van
szlikseg.

A Kkalocsai jards kis- és kozépvallalkozésai kozott a mtianyagipar befolydsa jelentds. Ez
olyannyira igaz, hogy az egész orszdg muanyagipari feldolgozdsanak legjelentésebb része a
térséginkben valésul meg. Habar a hazai feldolgozoipar ezen szeglete elég alacsony
termelékenységgel és hozzaadott értékkel bir, ezen vallalatok fontos szerepet tdltenek be a
beszallitoi értéklancokban. Jelenlétiikre a jovében is szikség van, azonban a beszallitoi
szerepkorb6l adodo kiszolgéltatottsag rontja a stratégiai tervezeés lehetéségét. Jarasunk
milanyagiparanak jovéjét jelentésen befolyasolja az Eurdpai Bizottsag altal 2025-t6l
végrehajtani tervezett Eurdpai Miianyag Paktum. Ez a kdzhiedelemmel ellentétben nem csak
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az egyszer hasznalatos mianyag termékek korlatozasat, hanem a mianyag korforgésos
gazdasagba valo integralasat, igy példaul az Ujrahasznositasi szabalyok rendkivili atalakitasat
jelenti. Ahhoz, hogy a szabalyozasi kérdésektol fliggetlenitse magat térségiink feldolgozoipara,
a Kalocsa-Paks hid Uj perspektivat nyit ki. A hid jelentés hatékonysagnovelést jelent ezen
vallalatok szdmara is, &m U] piacot csak atgondolt stratégia végrehajtasa Gtjan nyit meg el6ttik.
A varosvezetés egyik fontos feladata lesz, hogy megvédve a kalocsai munkahelyeket U]
partnerek felkeresésében segitse a kalocsai feldolgozdipari szerepléket. Van példaul potencial
a szegedi BYD gyar beszallitoi értéklancaban valé elhelyezkedésben, ehhez azonban feltétlentil
ndvelni kell a kalocsai vallalatok versenyképességét, tekintve a mar targyalt M9-es autépalya
déli szakaszanak kozeljovében varhato kiépilését.

A Magyar Kormany altal folytatott iparpolitika mutatja, hogy a kulféldi mikddstoke (FDI -
Foreign Direct Investment) vonzasa nem csak az orszag folyo-fizetési mérlegét, de a hazai
termelést és exportvolument is ndveli. Ebbél, és kiillonbdz6 geopolitikai stratégiakbol (lasd
kinai Egy Ovezet és Ut Kezdeményezés keretében Kalocsa kozelében megvaldsuld Budapest-
Belgrad vasutvonal) kovetkezik, hogy hazank nemzetkdzi kereskedelmi szerepe névekedni fog
a kozeljovoben. A kereskedelem és szallitmanyozds vonatkozéasédban a leghatékonyabb
szallitasi forma a hajozés, a sorban ezt koveti a vasuti teherszallitas, majd a tehergépkocsik
felhasznalasa és vegul a Iégi szallitasi kereskedelem.

Jelenleg a Kiillgazdasagi és Kulligyminisztérium jovahagyasa és kdzbenjarasa nélkil nem lehet
kilfoldi mikodotokét bevonni hazankban. Ez azonban nem jelenti azt, hogy az ezt szolgald
kulfoldi versenypiaci szereplékkel ne lehetne el6zetes targyalasokat megkezdeni autondém
maddon (lasd Szeged példaja a kinai BY D autdgyar vonatkozasaban). Ugyanakkor fontos, hogy
ezt nem Kkell barmi &ron megvalGsitani: amennyiben a hazai iparpolitikaba illeszkedéen a
kulfoldi versenypiaci szereplok tekintetében csak sulyosan kdrnyezetszennyez6 befektetés
lenne csak elérheto, akkor a varosvezetésnek el kell utasitania a beruhazas szandékat.

Ahhoz, hogy Kalocsa vonzaskorzetébe beruhazds érkezzen, egy vildgos szakképzési
koncepcioval is rendelkeznie kell varosunknak. Jelenleg a Bajai Szakképzési Centrum kalocsai
tagiskolai a kotelez6 szakmai gyakorlatok altal kapcsolédnak a varosi gazdasagi
vérkeringéshez. Ennél precizebb, a piac igényeihez igazodo képzési modellekre van sziikség,
ahol a helyben érdekelt vallalatok el6adasokkal, gyakorlati bemutatokkal és sajat képzési
kdzponttal demonstralni tudjak a piaci igényeket. A kalocsai szakképzésben tanulok ezaltal
piacképes tudasra tehetnek szert, igy a munkaerépiaci integracidjuk is kdnnyebb lesz. A
megfeleléen szakképzett munkaer6 ezaltal nem csak rovid, de hosszu tavon is biztositott lenne

a varoshan és térségben.
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A helyi kis- és kozepes vallalkozasok igényein tul, amennyiben nagyberuhédzast kivan az
varosvezetés a térségbe hozni, akkor fels6foku végzettséggel rendelkezé munkaerére is szlikség
lesz. Az elmult évtized egyik legnagyobb hibaja, hogy a Tomori P4l Féiskolat nem sikerdilt a
varosunkban megtartani. Ehhez nagyban hozzajarult a nemzeti felséoktatasrol sz616 2011. évi
CCIV. torvény, amelyben kivezetésre kerllt a magantulajdond felséoktatasi intézmények
allamilag tdmogatott férohelyeinek biztositasa. Azota ismét jelentds strukturdlis atalakuladsok
zajlottak a magyar felséoktatas intézményrendszerében. Jelenleg a térséglink nem elég vonzé a
fels6foku végzettséggel rendelkez6k szamara. Versenyképes bérezést egyediil a Viterra Kft. tud
biztositani nagyobb nagysagrendben, azonban a Kalocsa-Paks hidnak kdszdnhet6en a Tolna
varmegyei és egyuttal a Dél-Dunantali régid is megnyilik a kalocsai diploméasok elé6tt. Ahhoz
azonban, hogy a dinamikusan valtozo piaci igényeket ki tudjuk elégiteni, sziikség lenne ismet
felsdoktatasra Kalocsan. Kalocsara olyan felsdoktatasi kepzéseket, adott esetben fels6oktatasi
szakképzéseket (FOSZK) kell hozni, amelyek idomulnak a régi6 piaci igényeihez. Ennek
megfeleléen fel kell venni a kapcsolatot a nagy adofizeté cégek képviselGivel és az érintett
fels6oktatasi intezmények vezetoivel, és a felek kozott mediatori szerepet vallalva a
varosvezetésnek érdemes lenne megszervezni a térség szamara szikséges képzések
Ujrainditasat. Miutan egy ilyen rendszer felall, a jovében még tobb kulfoldi vallalat fog Kalocsa
vonzaskorzetében beruhazni, hiszen a szakképzés és a felsdoktatasi energiak becsatorndzésaval
varosunk képes lesz kielégiteni a fejlodéshez sziikséges piaci igényeket. A paksi minta is azt
mutatja, hogy a piaci igények és a felséoktatds dsszekapcsolasaval van potencidl a vidéki

tovabbtanulasban — mely altal kezelhetévé valik a varos demografiai helyzete is.

Véllalkozésfejlesztés, befektetés-6sztbnzés

A vaéros fejlédése szempontjabol elsédleges fontossagl a helyi vallalkozasok fejlodésének
Osztbnzése részben, mint munkahelyeket teremté részben, mint adofizeté gazdalkodd
szervezetek. A helyi vallalkozasfejlesztés alapja a kedvez6 gazdasagi kornyezet Kialakitasa.
Ennek kialakitaséara két szerepl6 bir tényleges hatdssal: az allam és az dnkormanyzat.

Az allami szdndék elsésorban az innovativ Kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésére, valamint a
munkahelyteremté beruhdzdsok 6sztonzésére iranyul, részben vissza nem téritend6
tdmogatasok forméjaban, részben pedig kedvezé feltételekkel kinalt hitel- és
garanciaprogramokkal, valamint kockazati tokebefektetési lehetéségek igénybevételével.

Az Onkormanyzat két alapveté formaban tudja pozitiv irdnyban elémozditani a teérség
gazdasagfejlesztését. Egyrészt a tervezett hattér-infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasaval,

megvaldsitadsanak elésegitésével, masrészt a vallalkozObarat 6nkormanyzati Ugyintézés
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bevezetésével, illetve a kezdd, innovativ Otlettel rendelkezé, a helyben meglévé specidlis tudast
kiakndzé vallalkozasok létrejottének segitésével jarulhat hozza a vallalkozasok
megerésodésehez.
A helyi véllalkozébarat kornyezet kialakitasa a fenti elényok mellett rendkiviil fontos tényezé
a befektetoknek a varosba vonzdsdhoz is. Mindehhez fel kell tarni és magas szakmai
szinvonalon meg kell jeleniteni a varos altal a gazdasagi szervezetek szdmara kinalt tényleges
elonyoket — mint példaul a szakképzett munkaeré-kinalat, a komplex befektetési
kedvezményrendszer, élheté6 véaros, kedvezé gazdalkodd kornyezet kialakitasa, hatosagi
eléirasok, épitési szabalyok vallalkoz6 baréatta tétele stb. Mindezt hatékonyan el is kell tudni
juttatni a célszervezetekhez, kulondsen fontos tehat az e téren megnyilvanuld aktiv
kommunikacio.
Az elmalt években a polikrizis nyoman a hazai befektet6i hangulat altalanosan alacsony volt,
melynek a magas kamatkornyezet sem kedvezett. Ebben az idészakban azok a vallalatok,
melyek meg tudtdk 6rizni termelési kapacitasaikat, vagy azok mar visszatértek a pandémia
elotti szintekre, hamarosan eszk0zolni fogjdk az eddig elhalasztott befektetéseiket. Az
onkorményzat kiemelt érdeke, hogy ezek a beruhazédsok helyben, Kalocsén valosuljanak meg
— akar a mar itt gazdalkodo szervezetek barnamezés, akar teljes Gjonnan idetelepiilé zoldmezés
beruhdzéasok formajaban.
A vallalkozasfejlesztés és befektetés-0sztonzés vonatkozasaban a meglévé inkubatorhaz
lehet6ségeit is érdemes megvizsgalni. Miutan a beruhazés palyazat keretében valdsult meg, igy
annak fenntartési ideje kellé6 6sztonz6t adhat az dnkorményzatnak és a piaci partnereknek az
egylttmikodésre. A palyazat dokumentacidja alapjan megéallapithat6, hogy meglehetésen sziik
felhasznal6i kor jogosult az inkubatorhaz altal nyujtott egyébként messze a piaci igényeket
Kielégit6 (1070,5 m2 hasznos teriilet benne 6 szakaszolhatd egységgel) szolgaltatasokat igénybe
venni. A palyézati kiirds alapjan csak ujonnan betelepilt, mikro-, kis és kdzépvallalkozasok
jogosultak a bérletre, melyek a betelepiilés idépontjaban induld vallalkozasnak minésiilnek. Ez
alapjan olyan piaci partnerre van szikseg, mely Magyarorszagon székhellyel rendelkezik, agy
az Eurdpai Gazdasdgi Térség terlletén székhellyel és Magyarorszagon fidkteleppel
rendelkezik, kettés konyvvitelt vezet, mely legfeljebb 6t éve kerilt bejegyzésre, és:

e t6zsdén nem jegyzett;

e nem &sszefonddas utjan jott létre;

e €5 még nem osztott fel nyereséget.
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Azon véllalkozas esetén, amely nem kerdil hivatalos bejegyzésre, az 6t éves periddus kezdete a
gazdasagi tevékenység megkezdésének az idoépontja, vagy a gazdasagi tevékenységre
vonatkozo6 adéfizetés kezdé idépontja.

Tovabbi piacsziikito kortlmény, hogy bérbeadasi eljards sordn csak a gazdasagi
tevékenységeket szabalyoz6 TEAOR’08 osztalyozas ,B”-,F” nemzetgazdasagi agak ipari
tevékenysége vehetd szamitasba. A Feldolgozdiparon (C) beliil az Elelmiszergyartas (10) és
Italgyartas (11) fejlesztése akkor engedélyezett, ha nem érinti az EU Annex . listajan szerepl6
mez6gazdasagi termékek elsédleges termelését, feldolgozasat és forgalmazasat. Tehat azok a
vallalkozasok telepiilhetnek be, amelyek a feldolgozott termékei nem mindsiinek
mez6gazdasagi terméknek. Ennek megfelel6en az 6nkormanyzat célszerti az eldirt kereteken
belul lehetéleg agilis hozzéaallassal projektmenedzsment alapon piaci partnert keresni és

befektetését kiemelt lgyfélkapcsolatok kezelése mellett segiteni.

Human szolgaltatasok

A kalocsai 6nkormanyzat legfontosabb torekvése, hogy a kotelez6 feladatokat magas
szinvonalon lassa el, a meglévo ellatdsokat, szolgaltatasokat, illetve az ellatasi korilményeket
lehetéségeihez mérten fejlessze (pl. épliletfelujitas, korszerisités). Nem feltétlendil kell minden
esetben sajat intézménnyel a feladatokat ellatni, hogy feladatainkat Onkormanyzati
intezmények létrehozasaval valdsitsuk meg, lehetévé valt mas szereplok, foként civil
szervezetek bevonasa. Els6sorban a szocialis tertileten érheté tetten ez a gyakorlat.

Kalocsa Varos Onkormanyzata a Szt. 120 §-a alapjan, a hajléktalanok nappali ellatasara a
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Dél-alfoldi Régid Egyesulettel kotott feladat atadasi-
atvallalasi szerzédést.

Személyes gondoskodast tekintve a varosban a szocialis alapellatasi- és szakositott ellatasi
formak egyarant léteznek. A szociélis gondoskodéas kdzponti intézménye a Szocialis Kdzpont,
az 6nkormanyzat a Kdzponton keresztill biztositja a személyes gondoskodas korébe tartozd
szocidlis alapellatasi- és szakositott ellatasi feladatokat.

A Szociélis Kdzpont mikodtetését indokolja Kalocsa és kornyéke, valamint Magyarorszag
lakossdganak korosszetétele és az idés emberek egészségi, mentélis, fizikai allapota.

A Szocialis Kdzpont a lakosségi igényeknek, sziikségleteknek megfelel6en személyre szabott,
differencidlt szakmai munkaval ellatja az id6sotthoni feladatokat. A mindennapi munka
kdzéppontjaban a gondozasra, apolasra szoruld emberek fizikai sziikségleteinek ellatéasa, a lelki

egészseg biztositasa, ezzel a boldog békés 6regkor megteremtese all.
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Az alapellatas keretében szocialis étkeztetés, hazi segitségnyujtas, tanyagondnoki ellatas
(Negyvenszallas), csaladsegit6-és gyermekjoléti szolgaltatds miikodik. Az ©6nkormanyzat
mindezen alapellatasi feladatait, a Szocialis Kdzpont szervezeti egységébe integralta. A
szocialis étkeztetés célja, hogy telepllésinkén ne legyen ellatatlan személy, illetve minden
raszoruld a jogszabalyoknak és a helyi rendeletben szabalyozott médon megfelelé6 mingségii
ellatdst kapjon. Ennek megfeleléen az Onkormanyzat lehet6séget biztosit az étkeztetés
igénybevételére kulondsen azoknak, akik koruk (65 év felett), egészségi allapotuk,
fogyatékossaguk, pszichiatriai betegségiik, szenvedélybetegségiik vagy hajléktalansaguk miatt
étkezéslkrsl nem kepesek mas médon gondoskodni.
Aklub a sajat otthonukban €16 id6sek részére biztositjak a szabadid6 hasznos eltéltését kulturalt
kortlmények kozott. A fogyatékos személyek ellatasanak célja az egyén életmingségenek,
szocidlis biztonsdganak megorzése, az dnellatasi képesseg fejlesztése, szinten tartdsa mellett az
emberi méltosag megtartasa, illetve a megfelelé6 bAndsmodhoz valo jutés biztositasa. A nappali
ellatds célja a fogyatékos egyének ellatdsa mellett a gondozast felvallalé csalad
tehermentesitése, timogatésa és vezetése is.
A gyermekjoléti alapellatasok célja a gyermek testi, érzelmi és erkolcsi fejlédésének, jolétének,
a csaladban torténdé nevelésének az elosegitése, a veszélyeztetettség megel6zése, a kialakult
veszélyeztetettség megsziintetése, valamint a gyermek csaladbol torténd kiemelésének a
megel6zése.
A gyermekjoléti szolgaltatas olyan, a gyermek érdekeit véd6 specidlis személyes szocialis
szolgaltats, amely a szocidlis munka modszereinek és eszkdzeinek felhasznélasaval szolgélja
a gyermek testi és lelki egészsegének, csalddban torténé nevelkedésének elésegitését, a
gyermek veszélyeztetettségének megel6zéset, a kialakult veszélyeztetettség megsziintetését,
illetve a csaladjabol kiemelt gyermek visszahelyezését. A Gyvt. 39.8-a szerinti gyermekjoléti
szolgaltatas a csaladsegitéssel egy szolgéltatd keretében miikddtetheto.
A 2015. évi CXXXXIII. térvény tobb helyen mddositotta a gyermekek védelmérdl és a
gyamigyi igazgatasrol sz6lé 1997. évi XXXI. térvényt és a szocialis igazgatasrol és szocialis
ellatasokrol szol6 1993. évi lll. torvényt.
A gyermekek veszelyeztetésének, bantalmazasanak megakadalyozasa érdekében, a mddositas
érintette a csaladsegitési és a gyermekjoléti szolgaltatasi feladatok integrélasat, valamint a
csalad- és gyermekjoléti szolgalatok és kdzpontok kialakitasat, melynek elsédleges célja a
gyermekjoléti szolgaltatas megerdsitése. A csalad- és gyermekjoléti szolgalat, illetve kozpont
a jelenlegi csaladsegités és gyermekjoléti szolgaltatds bazisan, kotelez6 Onkormanyzati
feladatként jott 1étre 2016. januar 1. napjatol
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A jarasszekhely telepiilésen, azaz Kalocsa varosban miikddé szolgaltatd illetékességi terlilete a
hatésagi feladatokhoz kapcsoldodd szolgaltatasok, valamint a specialis szolgaltatasok
vonatkozasaban kiterjedt a jarast alkoto teleplilések lakossagara (Kalocsai jarasra).
Kalocsa Varos Onkormanyzata — dnként vallalt feladatként —a Szocialis Kozpont keretein belil
személyes gondoskodast nyljté szakellatast (id6skordak otthona) miikodtet.
Az intézmény ketto telephelyen
e aBem Apo6 utcaban 71 féréhelyen idéskortak gondozasat végzi /székhely/ 2 gondozasi

egységben biztosit teljes ellatast az igénybe vevok részére. 13 fés ,,demens

részleglikben” a fokozott apolast igényl6k elhelyezése torténik. 58 féréhelyen atlagos

szintt ellatas biztositott.

e a Kunszt Jézsef utcadban 46 féréhelyen idéskordak gondozasat végzi /telephely/
Az intézmény kihasznaltsdga folyamatos. 117 féréhelyen biztosit idéskoru ellatést, sok az ures
feréhelyre vérakozd, gyakran féléves, egyéves varakozési idével kell szamolnia a
kérelmezének.
Ez gyakran jelent probléméat, hiszen sok esetben azonnali ellatéas szlikséges, mivel a gondozott
kora és egészségi allapota miatt helyzete megnyugtatéan csak szocialis otthoni elhelyezésével
biztosithatd. A hosszu véardlista oka, a varakozok magas szdma, valamint az a tény, hogy a
feréhely resedés egyetlen modja a laké elhalalozésa.
Az ellatésban részesulék kdzott nagyon sok a mozgéssérilt, a halmozottan sérilt ember, sziv-
és érrendszeri betegségben szenvedd, ennek oka, hogy az id6sek altaldban id6s korban,
megrendult egészsegi allapotban (altalaban a pszichitriai, illetve a kronikus osztalyrél
kikertilve) kerik felvételiiket.
Fokozott hangsulyt kell fektetni az egyedul él6 idés személyek sajat lakokdrnyezetiikben
torténo ellatasara, eletvitellik megorzésére és segitésére. Cél, hogy mindazon tevékenységekben
megmaradjon az ellatottak életviteli képessége, mely feladatoknak, tevékenységeknek az
elvégzésere még kepesek. Fontos feladat az emberi méltosag megérzésenek segitése, az 6nallo
dontéshozatal tiszteletben tartisa a szakmai elvarasok figyelembevétele mellett.
Az idések nappali ellatasa fontos teriilete az idésebb generacio kdzosségi eletének. Enyhiti az
egyedullét és a magany éerzesét, segitséget nydjt a tarsas kapcsolatok apolasaban, a tartalmas
id6toltésben. Hozzajarul a napi életritmus megtartasahoz.
Kalocsa varosban kdzel 6tezer ember €l, aki dnkormanyzati segitségre, tamogatasra szorul.
Tobbségik idgskora, vagy fogyatékkal éls, de jelentés a gyermekes fiatalok, valamint a
hatranyos helyzetii gyermekek szama is. Az énkormanyzatnak a koltségvetésében a szociélis
keret biztositasaval, a jogos igények kielégitésének lehetéségével, fokozott figyelmet kell
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forditani rajuk, megragadva mindazon palyazati lehet6séget is, mellyel az unios alapokra
palyazni lehet, annak érdekében, hogy minél hatékonyabb segitséget tudjunk résziikre nyujtani.
Kiemelt feladat a csaldd szerepének, valamint a gyermekvédelmi szolgéltatdsoknak az
erositése.

A szocidlisan hatrdnyos helyzetti gyermekek szdmanak emelkedése folyamatos problémét
jelent, ennek érdekében fontos tajékoztatasuk a nyQjtott tamogatdsokrol, 06sztondij
palyazatokrol, tehetséggondozo6 programokrdl. Kiemelt feladat azon tarsadalmi réteg bevonasa,
motivalasa, akik szamara ezen lehetésegek nem ismertek, illetve barmely okbdl ettdl tavol
maradtak.

Az Onkormanyzat minden évben, varosi rendezveny keretében megunnepli az ,lddsek
Vilagnapjat”. A Képviselo-testilet a varos idéskoru lakosainak megbecsiilését, a tovabbiakban
is kiemelt feladatanak tekint. Folyamatos figyelmet kell forditani az idésekre, hogy a varos
megbecsult tagjai maradjanak, igénybe tudjak venni a varos kulturalis és egyéb kdzosségi
tevékenységeit, valamint megteremtve annak lehet6ségét, hogy a szamukra sziikséges
egészségugyi és szocialis szolgaltatasokhoz hozzajussanak.

Kalocsa Véaros Onkormanyzata minden évben a hiisvéti és karacsonyi tinnepeket megelézéen
tdmogatasban részesitette a 65 év feletti nyugdijasait, fliggoen koltségvetési lehetésegeitol. Ezt
a jovében — az illetékes szervek észrevételeinek megfeleléen — Ggy kell atalakitani, hogy a
szépkoruak tamogatdsa szocialis tdmogatasi formakent, raszorultsagi alapon keruljon
meghatarozasra.

A mélyszegénységben élok szdmanak csokkentése érdekében, az Onkormanyzat kiemelt
feladatanak tekinti a munkahelyteremtés megvalOsitasanak segitését, hogy a csaladok a
munkabodl szerzett jovedelembdl tarthassék el magukat és csaladjukat.

Olyan telepulésen kivanunk éIni, ahol a romék tarsadalmi integréacidja konfliktusmentes, javul
a kapcsolatrendszer a ciganysag és a tobbségi tarsadalom kdzott, az arra alkalmas roma fiatalok,
elsajatitva a szocialis segit6i munka alapjait segitik a roma szdrmazasu embereket, a roma
gyermekek 6vodai és iskolai beilleszkedését.

Kulonos figyelmet forditunk a fogyatékkal élokre, helyi kozosségekbe torténé integralddasuk
elosegitésére, a telepllési kdrnyezet és a kozintézmenyek akadalymentesitésére, éeletvitellik
megkonnyitésere.

Szikséges az eddig is nyujtott szocialis alap- és szakellatadsok szinvonalanak megtartasa, illetve
emeléséhez felmerllo tobblet személyi- és targyi feltételek biztositdsahoz tobbletfedezet
megteremtése, tovabba az idéskoruak otthona esetében feréhelyek szdméanak emelése palyazati

lehet6ségek kihasznalasaval, egyéb ingatlanok bevonasaval.
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Kunszt utcai otthon éplletének teljes felGjitasa, korszeriisitése szilkségessé valt, a

tanyagondnoki szolgélat fejlesztése elkerllhetetlen. Cél, a hatarozatlan idejti mikodési

engedély megszerzése.

Pelja s Projekt varhato Tamogatas
Projekt kodszama | Projekt megnevezése | megvalositasanak befejezése intenzitasa
kezdete
TOP_PLUSZ-3.1.3- Helyi Huméan -
23-BK1 Fejlesztések 2025 2027 190 millié Ft

9. tablazat: Frissen megnyert human fejlesztés jellegii TOP_Plusz pélyézat fébb
ismertetdje (sajat szerkesztés)

Kalocsa Varos Onkormanyzatanak intézménye, a Szocialis Kézpont és vele konzorciumi
partnerségben Kalocsa Varos Polgarmesteri Hivatala és a kalocsai Octopus Egyestlet 190
millié forint tAmogatést nyert el helyi kdzdssegi projektek finanszirozasara 2025. februér 20-
an. Ezen pélyazati forrast célszerii a fent emlitett huméan szolgaltatasok javitasara forditani,
kulondsképpen a szocidlisan hatranyos és Kiszolgaltatott emberek tarsadalmi integracidja és
segitése kapcsan, kiilon fokuszalva a szépkoruakra és a roma kisebbségre.

Egészsegiigyi ellatas

A szakellatés a Szent Kereszt Korhazban torténik jaro- és fekvobeteg ellatas forméjaban. A
kdzel 200 éve alapitott kalocsai kdrhaz, bovitett alapszakmas, aktiv és krénikus fekvé- és jard
beteg szakellatast nyujtd intézmény, melynek 2012. majus 1-t5l tulajdonosa a Magyar Allam.
A Bécs-Kiskun Megyei Korhazzal térténé integracio keretében jelentds fejlesztések torténtek,
a kérhaz épiletallomanya a rekonstrukcidoknak kdszénhetéen nagyrészt felujitott, a kbzponti
technologiai tomb és a kdzponti féépulet kivaloan felszerelt intenziv osztéallyal, korszeri
miitékkel, szulészobakkal és hotelszolgaltatassal fogadja betegeket.

Az integraciés program Kkeretében a surgosségi ellatds és a digitalis radioldgia
infrastruktardjanak korszerisitésével, a kozponti betegfogadd és kiszolgald terek
kialakitasaval, az informatika teriletén is jelentés fejlesztés valdsult meg a kalocsai Szent
Kereszt Korhazban.

Az 6nkormanyzati kotelez6 feladatot, a varosban az egészségligyi alapellatast 6 felnétt és 4
gyermek haziorvos, a fogaszati ellatast 7 fogszakorvosi korzetben, 6 fogszakorvos (egy
fogszabalyoz6 szakorvos) biztositja vallalkozasi formaban, tertleti ellatasi kotelezettséggel.

Valamennyi hziorvosi praxis betoltott.
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Kalocsa Varos Onkormanyzata 2024. oktdber 01.-t5l egészségiigyi szolgaltatdi feladatokat lat
el. Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2013. évi CLXXXIX. tv. 13.8 (1) bekezdés 4.
pontja értelmében helyi kozlgyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében
ellatando helyi dnkormanyzati feladat az egészségugyi alapellatas. A feladatellatas az V. szamu
haziorvosi korzetre, valamint 2025. januar 01-t6l mar a I11. szamu fogaszati korzetre is Kiterjed.
A gyermek lakossaghoz képest, a hazigyermekorvosok szama idedlis, azonban a fekvébeteg
szakellatast a Szent Kereszt Kérhdz Gyermekosztalya 2024. 6sze 6ta nem biztositja. Habar a
fenntarto kezdetekben gyermekorvoshidnyra, majd anyagi fedezet hianyéara hivatkozott, késébb
az onkorményzat eréfeszitéseinek ellenére (szakorvos megtalalasa és személyes anyagi
igényeinek kiegeszitése) a fenntartd egyel6re nem rendezte megnyugtatéan a Szent Kereszt
Korhéaz gyermek fekvébetegellatasanak helyzetét.

A Szent Kereszt Korhaz latja el a védéndi ellatast és az iskolaegészségligyi ellatast. El6bbi
vonatkozasaban fontos fejlemény, hogy Kalocsa Varos Onkormanyzata az egykori
Gondnoksag épliletének vonatkoz6 éplletrészét 6ner6bdl a lehetéségeihez mérten felljitotta,
igy a kalocsai védonok hamarosan ismét a régi helyukon folytathatjak szinvonalas munkéjukat.
Hasonloan fontos Iépéseket tett Kalocsa varosa annak érdekében, hogy a kalocsai Eletmentsk
Mentdalapitvany részére anyagi tdmogatast biztositson épuletkorszeriisitési céljaik eléréséhez.
Altalanossagban elmondhat6, hogy ilyen és ehhez hasonlé célzott és hatékony tamogatasokkal
az dnkorméanyzat kozéptavon eredményesen tudja a helyi egészsegugyi feladatellatést segiteni,
am a hossz( tavi megoldasok eszkozei a mindenkori fenntartd, jelenleg a Magyar Allam

kezében 6sszpontosulnak.
Ifjisag, Sport, Oktatas

Kabitdszeriigyi Egyeztets Férum
Az 6nkormanyzat 2002 marciusaban hivta életre a Kalocsai Kabitoszerligyi Egyezteté Forumot

(tovabbiakban KEF), mely azéta toretlentl mikddik. Eddigi mitkodését elsésorban az illetékes
minisztériumokhoz beadott és elnyert palyazatokbdl valésitotta meg. Az elnyert tamogatés az
oktatasi intézményekben teremtette meg a lehetéségét a varosi drogfogyasztas helyzetének
értékelésére, a megel6zésre, a kabitoszer fogyasztas elleni kiizdelemre. A Nemzeti Drogellenes
Stratégia a KEF-ekkel kapcsolatban konkrét célkent ttzi ki a helyi szerepvallalasuk és
koordinacios tevékenyseguk megerdsitését. A kabitdszeriigy kezelése atalakulason megy
keresztll. A Magyar Kormany 2025. év elején zérd toleranciat hirdetett a kabitdszerfogyasztas

és kereskedelemmel kapcsolatban, a szakterilet pedig ezért felelés kormanybiztost is kapott.
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Hatékonyan kell elémozditani a helyi aktivitast, ehhez sziikséges a szervezet és a programok
kdzosségi oldalakon valé népszerisitése, valamint a Kalocsai Renddrkapitanysaggal valo
egyuttmiikodés révén.

Kdzoktatas
Ovodaink fenntartdja és miikddtetéje Kalocsa Varos Onkormanyzata. Ovodainkban a mar

megszokott, magas szinti nevelési programokat kell folytatnunk, tdmogatnunk kell a
kiilonbdz6 tehetségmithelyek munkajat. Varosi szintii 6vodas rendezvényeket kell szervezniink
a kornyezetvédelmi nevelés, a sportszeretet, a biztonsagos kozlekedés programjai keretében.
Ezt segiti el Kalocsa Varos Onkormanyzatanak tamogatasaval, valamint az ifjusagi és
szocialis referens kozremikodésével az Eurdpai Mobilitdsi Hét és Autdmentes Nap
megszervezése, melynek végeredményeként a varos 6vodainak eszkdzparkja is folyamatosan
bovil, megujul. Egyre tébb 6vodaban keril kialakitasa a kornyezet fejlesztése, mufives palya,
jatszéterek atadasa. Ezt a tendenciat a jovoben is folytatnunk kell. Nagy hangsulyt kell
fektetnink az utolsé éves Ovodasoknak az iskolara vald felkészités programjara és ennek
technikai eszkdzokkel torténd fejlesztésére. Tovabbképzéseket kell biztositanunk az évonok
részére — fokent palyazati forrasok igénybevételével -, hogy a szlloket segité otthoni
neveldémunka mind szélesebb korben elterjedhessen, és ezaltal az 6sszehangolt otthoni és
dvodai nevels tevékenyseg még nagyobb eredményeket hozzon gyermekeink fejlodésében.
Jelenleg 75 féréhellyel kertl bévitésre az Gj dvoda (meglévo, leromlott allapotd Gvodai
telephely kivaltasara), ami 2025 6szétél mar fogadhatja a gyerekeket a tervek szerint.

Az éplletek és eszkozok folyamatos karbantartdsat biztositanunk kell, a zavartalan mikodés
érdekében.

Hamarosan pedig megvaldsulhat a Kalocsai Nebulé EGYMI épliletrekonstrukcids és bovitési
palyazata, amely melto korilményeket biztosithat majd a kalocsai és kdrnyéki sajatos nevelési
igényt gyermekek oktatdsanak.

A vérosi oktatasi intézményeknek otthont ad6 épuletek a varos tulajdonaban vannak, ugyan, de
miuikddésukrol kulonféle oktatési szervezetek gondoskodnak (Bajai Tankerileti Kozpont, Bajai
Szakképzési Centrum). Tobb épulet is megujult az 6nkorményzat kezelésében fékent a 2007-
2013-as koltségvetési ciklusban, és azota némelyeknél az lzemelteté oktatdsi szervezet
palyazati tevékenysége altal is, de a széleskorti oktatasi ellatast kiszolgéld épilet-alloméany
teljes feltjitdsa még korantsem valosulhatott meg. Tovabbi forrdsok bevonasa sziikséges akar
a tulajdonos, akar az tzemeltet6 részérol. (kbzépiskolai alap- és szakoktatas, altalanos iskolai

oktatas, gyogypedagdgiai oktatas, alapfokd miivészeti oktatas).
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Kalocsa Varos Onkormanyzatanak célja tulajdonosként az infrastruktdra fejlesztésének magas
szintre emelése. Kilonds gondot forditunk arra, hogy a fenntartokkal, valamint az
intézményvezetékkel szoros egytttmikodést alakitsunk ki. Torekvés a szakképzé intézmények
felé, hogy egyfajta koordinécios szerepet betOltve segitsik a szakképzések munkaeré-piaci
igényekhez valo igazitasat.

Emellett - palyazati forrds nyujtotta lehet6séggel élve - tovabbra is fejleszteni kivanjuk
(Altaldnos- és kozép-) iskoldink eszkozellatottsagat. Tovabba egyedi kérelmek alapjan
tdmogatast biztositunk a kilénbdz6 programokhoz, iskolai rendezvényekhez, versenyekhez.
Jelenleg az 6nkorményzat a sajat kdltségvetésében biztositja a kivald kalocsai didkok és
pedagdgusok dijazasat, valamint a sikeres nyelvvizsga megszerzése utani vissza
koltségtéritéses tamogatést.

Bursa Hungarica Osztondij palyazat vonatkozasaban az 6nkormanyzat fedezetet biztosit az
Osztondijrendszer tdmogatdsara. Ez egy olyan telepllési Onkormanyzatok &ltal nydjtott
tdmogatas, melynek célja, hogy a szociélis tamogatési rendszerben azon a szinten térténjen a
dontéshozatal, ahol a legtobb ismerettel rendelkeznek a raszorultsdg elbiralaséhoz. Ennek
megfelelden az onkormanyzat éltal évente kiirt Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati
Osztondijpalyazat (a tovabbiakban: Bursa Hungarica Osztondijpalyazat) helyben keril
elbiralésra. A tdmogatés havi 6sszegét palyazonként allapitja meg az 6nkormanyzat

A Kulturdlis és Innovacios Minisztérium és a Nemzeti Kulturalis Tamogataskezelé (a
tovabbiakban: Minisztérium) a fels6oktatasban mar tanuld, vagy a tovabbiakban tanulni kivano,
szocialisan hatranyos helyzeti fiatalok tAmogatasahoz oly mddon kivan hozzajarulni, hogy a
telepulési  onkormanyzat altal megéallapitott tdmogatési 0Osszeget az Onkormanyzati
tdmogatassal megegyez6 mértékben — 51/2007. (l11. 26.) Korm. rendelet a felséoktatasban
résztvevo hallgatok juttatasairdl és az altaluk fizetend6 egyes téritésekrél 18. § (5) bekezdése
szerint, az intézményi 0sztondijrész havi egy fore jutd legnagyobb az oktatasért felel6s
miniszter évente a minisztérium honlapjan teszi kdzzé. A program keretében olyan szocialisan
hatranyos helyzetii fels6oktatasban résztvevé hallgatoknak folydsithatd az 6sztondij, akik a
teleplilési 6nkormanyzat illetékességi tertiletén lakéhellyel rendelkeznek, felséoktatasi
intézményben (felsGoktatasi hallgatdi jogviszony keretében) teljes idejii (nappali tagozatos)
képzésben vesznek részt. A Bursa Hungarica Osztondij rendszer elsé szintjéhez (telepiilési
onkorméanyzatok) szlikséges pénziigyi fedezet biztositadsat a képviselé-testllet az dsztondij
programhoz valé csatlakozassal vallalta. Az ,,A” tipust palyazatok 10 hénapra (2 egymast
koveto félévre), a ,,B” tipust palyazatok haromszor tiz hdnapra (6 egymast kdveto félévre)
lettek tervezve. Az dnkorményzat altal juttatott 0sszeg palyazonkent kétféle. Az egyik kategoria
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10 000,- Ft /f6/h6, a mésik kategdria 8 000,- Ft/fé/h6. Ezt a tAmogatasi format tovabbra is
érdemes fenntartani, ezzel elésegitve a kalocsai szocialisan raszoruld didkok tovabbtanulasi

lehetéségeihez valé dnkormanyzati hozzajarulast, egyuttal a tarsadalmi mobilitas elosegitését.

Sporttevékenység
Egy élheté varos képéhez elengedhetetlen a lakosok szabadidés tevékenységeinek szinessé

tétele, és a sporthoz vald hozzaférés biztositasa.

Az elmult idészakban a sportfejlesztés hangsulyos szerepet kapott. A varosban mikodé kozel
20 bejegyzett sportegyesiilet és a szamos szakosztaly széles palettajat kinalja a sportagaknak.
Ezek a szervezetek igen magas taglétszammal mikddnek, sportoldink a helyi, megyei,
regionalis és orszagos eredmények mellett nemzetkdzi mezényben is sikereket érnek el.

A vizi sportok az elmult néhany évben ugrasszeri fejlodést mutatnak Kalocsan. Zajlik a
vizitra-utvonal fejlesztése, valamint palyazati forrasbol infrastrukturalis bévités. Vizi
adottsagaink kihasznalasa egyre nagyobb mértéket 6lt.

A kozosségi terek kialakitasa is megkezd6dott, mellyel 6sszefuiggesben és sikeres palyazatnak
kdszonhet6en folyamatban van pumpapélya létrehozésa. Figyelemmel kell kisérniink a fiatalok
altal preferalt 0 sportagak térhdditasat.

A sporttevékenységek egyik szervezsje Kalocsa Varos Gyermek és Ifjisagi Onkormanyzata,
mely hagyomanyosan nagyszabasu és éridsi népszeriiségnek drvend6 programokat rendez,
tevékenységuket tamogatnunk kell.

Emlitést érdemelnek a varosban tobb telephelyen is miikddo, vallalkozok altal Gzemeltetett
fittness szalonok, melyek a sport szdmos zsiréget6 vagy alakformalé fajtajat kinaljak az erre
érdeklodoknek. Ilyen foglalkozasok a teljesség igénye nélkil: a testépités, aerobic, zumba stb.
Sajnos az elmult évtizedhez képest a varosi sportcsarnok allaga megromlott, komoly fel(jitasra
szorul. Ellenben pozitiv hir, hogy a sportcsarnok mellett hamarosan kialakitasra kerulhetne egy
edzécsarnok, melyet a Kalocsai Kézilabda Club valositana meg TAO-s beruhazasbol a
kozeljovoben. Az uj, a kor sportkdvetelményeinek megfelel6 edzécsarnok tovabb fogja
bovitheti a kalocsai sportegyestiletek szamara a beltéren vegezhet6 sporttevékenysegeket.
Hasonl6an szinvonalas, és mar megvaldsult beruhazés tortént a kalocsai Molnar Ferenc
Sporttelepen, ahol az ANDA Kalocsai Futball Club TAO-s beruhdzéasnak jovoltabol megujult
a centerpalya gyepszonyege, és modern, takarékos, valamint automatikus éntdzérendszer keriilt
kialakitasra. Uj lelatot épitettek a centerpalya mellé, mely igy a jelenleginél is tobb szurkolot
tud majd befogadni a jovoben, amely egyuttal novelheti az egyesilet merkzésnapi

jegybevételeit, masrészt modern és biztonsagos kortlményeket biztosit a varoslakoknak a
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szurkolashoz. A beruhazast kiegészito, célzott jelleggel az 6nkormanyzat is tamogatta, példaul
tamfal kialakitasaval a biztonsagos és esztétikus lelatd megjelenés céljabol.

A jelenlegi torvenyi feltételek és az Eurdpai Uni6 vonatkozd ajanléasainak figyelembeveételével
a magyarorszagi TAO rendszer 2029-ig fog tudni a jelenlegi forméjaban miikddni. Nagyon
fontos prioritasa kell legyen az 6nkormanyzatnak, hogy ebben a ciklusban lehetéleg minél tébb
TAO tamogatas becsatornazast segitse el6 a jelenlegi (KKC; Gézenglz; Méhecskék SE; KFC)

és jovobeli latvany- és csapatsportagi egyesiletek tamogatasaba.
Kultdra és Turizmus

Kalocsa véarosa rendkiviili hagyomanyokkal rendelkezik a kultura és hagyoméanyorzés terén,
mely értékeket részben helyi civil szervezetek és hagyomanyérzék, valamint az 6nkorméanyzat
illetékes intézménye és cége 6rzi. Ezen hagyomanyok &polasahoz és erésitéséhez tartozik
tobbek kozott a kalocsai kulturalis kdzéletének két nagymultd rendezvénysorozata, a Kalocsai
Paprikafesztival és a Duna Menti Folklorfesztival. Az utébbi években csak az elébbi esemény
kerillt megrendezésre, mely a torténelmi hagyomanyokkal felhagyva — hibasan - Uj nevet és
brandet kapott — ezt érdemes lenne visszaéllitani. A jovében célszeri az dnkorméanyzat anyagi
lehet6ségeihez mérten magasszinvonall eseményeket tartani, egydttal visszatérni a
hagyoméanyokhoz és az eredeti jol bevalt és széleskdrben ismert névhasznalathoz.

A Duna Menti Folklérfesztival megszervezése azért is lenne fontos, mert 2028-ban lesz 60 éves
ezen eseménysorozat. A nemzetkozi hirt fesztival megszervezéséhez rengeteg anyagi forrasra
van szilkség, ami igy az énkorméanyzat jelenlegi anyagi helyzetében szinte elképzelhetetlen.
Célszeri egyedi tdmogatasok és szponzorok utdn nézni annak érdekében, hogy a
Folklorfesztival szervezése elkezdédhessen mar a 2027-es naptari évben, vagy eltéré kozakarat

esetén mar korabban.

A nagyszabasu rendezvényeken tul az dnkormanyzatnak érdemes kiemelt prioritsként kezelni
azon lakossagi igényeket, melyek a rendszeres és mindségi szorakozasi lehet6ségek alapjan
mutatkoznak a varosban. Ide sorolhatjuk példaul:

e Rendszeres szinhazi eléadasok, szindarabok megszervezéset

e Alkalomszeriien szinhazi zenés esteket

e A varosi majalist

e Dumaszinhaz és egyéeb szorakoztato esteket

e Valogatott gyermek és csaladbarat kozdsségi programokat
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e Mozgdmozi altal kinalt miisorokat

e Lehet6ség szerint piknik mozi megszervezését

e A Kék Madar Fesztival tovabbi szakmai tamogatasat

e valamint mas alkalomszerii szabadtéri zenés kulturalis eseményeket.
Az érsekkerti nagyszinpad adta lehet6ségek komoly infrastrukturdlis lehetéséget biztositanak a
nagyobb szabasu szabadtéri események megrendezéséhez. Egyelére kihasznalatlan, am a
jovoben hasznosithatd kulturalis szabadtéri tertilet a Nagyszemindrium és a kalocsai Liszt
Ferenc Zeneiskola udvara, ahol kisszinpad felallitdsdval nyéaresti programok zavartalanul
lebonyolithatdk.
Amennyiben a varos képes lesz egy Uj és megfeleléen szines programkindlatot kialakitani, 4gy
a varosban a mar meglévo fesztivalturizmus mellett olyan kdrnyékbeli varosok hétkdznapi
eseménynaptaraval lesz képes Kalocsa felvenni a versenyt, mint Kiskoros és Paks.
Az intellektualis programkinalatot nagyon magas szinvonalon biztositja a Kalocsai Tomori Pal
Varosi Konyvtar, melynek szervezésében rendszerint beszélgetds estek, valamint el6adasok
szinesitik a mindennapokat. Hasonlé munkat végez a kalocsai Viski Karoly Mazeum.
Ha mindez kozéptavon Ki tud egésziilni a mar emlitett Kalocsai Uszoda és Gyogyfurdo
fejlesztésével, akkor Kalocsa képes lesz egy kelléen sokszini, emberléptéki programkinalatot
nyujtani a helyieknek és a varosba latogatdknak, hiszen igy dsszetett formaban megval6sulhat
a mar emlitett egyhazi-, fesztival-, gasztro- és gyogyturizmus is. Az énkormanyzatnak kiemelt
érdeke, hogy egyrészt a varosi szolgaltatdsi szinvonal emelésével, masrészt a kalocsai
fiiszerpaprika és kalocsai minta és kézihimzés hungarikumokra alapozva a turizmus ismét

fellendiiljon az eléttlnk allé ciklusban.
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Vezetéi Osszefoglalo

Kalocsa varosa az eléttink &llo otéves idészakra egy Ovatos, Kiegyensulyozott, szerény,
fenntarthatd és fejlodésorientalt gazdasagi programot tiizott ki célul. A program célja, hogy
biztositsa a telepiilés gazdasagi stabilitasat, elésegitse a munkahelyteremtést, erdsitse a helyi
vallalkozasokat és javitsa a lakossagi életszinvonalat.
Stratégiai Célok
Gazdasagi Fejlédés és Vallalkozésfejlesztés

e Az ipari parkok bévitése és fejlesztése.

e A helyi kkv-k tAmogatasa, versenyképességik ndvelése.

o Befektet6k vonzésa, beruhazasdsztonzes.
Munkahelyteremtes és Foglalkoztataspolitika

e Munkahelyteremté beruhdzasok tdmogatasa.

o Szakképzes fejlesztése, helyi munkaeré megtartasa.

o Kozfoglalkoztatas hatékonysadganak novelése.
Infrastrukturafejlesztés

o Kozlekedesi és energetikai infrastruktira korszerisitése.

e Kozszolgaltatasok fejlesztése, digitalis atalakulas.

o Vizikbzmii-haldzat feldjitasa.
Turizmus és Kulturalis Fejlodés

e Turisztikai attrakciok fejlesztése, kulturalis programok bovitése.

e Gasztro- és fesztivalturizmus erésitése.

e Helyi 6rokség megérzése és promocioja.
Pénzigyi Stabilitas és Fenntarthaté Koltségvetés

e Helyi adobevételek optimalizalasa.

o Koltségesokkentés és hatékonysagnovelés.

o Palyazati forrasok maximalis kihasznalasa.
Kulcsfontossagu Projektek
Kalocsa-Paks Duna-hid kihasznélasa a gazdasagi és kdzlekedési kapcsolatok erésitésére.
Ingatlanrehabilitacids projektek a lakhatasi feltételek javitasa érdekében.
Megujulé energiaforrasok hasznositasa az énkormanyzati ingatlanok fenntarthatosaganak
fokozasara.

Folyamatban lévé TOP_Plusz projektek célnak megfelels, hatékony és szakmai végrehajtasa
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Turisztikai fejlesztések, beleértve a Paprikafesztivalt és a folklorprogramokat.

Elére Lathato Hatasok

A gazdasagi aktivitas ndvekedése és a helyi munkahelyek megtartasa, esetleg boviilése.

A telepllés infrastrukturajanak és kdzszolgaltatasainak megtartasa, esetleg fejlédése.

A turizmus fellendilése és a helyi kulturalis élet megerésodése.

Pénziigyi fenntarthatdsag biztositasa a koltségvetési egyensuly fenntartasaval.

A gazdasagi program megvalésitasaval Kalocsa rovidtavon (5 év) egy versenyképesebb,
kdzéptavon (10 év), fenntarthatobb és vonzobb varossa valhat, amely hosszatavon (20 év) mér
stabil fejlodési lehet6ségeket is biztosit lakdinak és vallalkozasainak.
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